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Apresentacao

Em 1991, foi publicado o primeiro nu-
mera de Outrasfalas trazendo como tema
central a negociacao coletiva. O segun-
do numero, em 1992, focalizou os mo-
demos processos de trabalho em relacao
com o cotidiano de trabalhadores e tra-
balhadoras.

0 terceiro nimero de Outrasfalas inau-
Eura uma nova fase da revista com a in-
tengao de estender os didlogos abertos
nas muitas acoes formativas, tecendo
novas reflexdes, impulsionando novas fa-
las,

No titulo desta revista aparece uma de-
marcacao fundamental: a grafia utiliza um
simbolo que guer acentuar a presenca fe-
minina, a especificidade de género, a di-
ferenca que se opde a desigualdade. Essa
referéncia simbolica remete 4 riqueza dos
processos formativos cultivados, que con-
sideram a singularidade, confenndo visi-
bilidade e potencializando a expressao e
o dialogo da heterogeneidade das/os par-
ticipantes.

0 tema escolhido mobiliza atualmente
o5 debates da Central Unica dos Traba-
Ihadores (CUT) e erwvolve diversos segmen-
tos da sociedade — sindicatos, ONG's,
partidos politicos, centros de educagao
popular, escolas publicas, entre outros.
Empregabilidade, competéncia, qualifica-
¢ao, formagao humana, direitos sao ele-
mentos que se entrelagam nessa discus-
sa0.

Desde oV Congresso da CUT, intensifi-
Cou-s& o debate sobre a educacao do tra-
balhador e formagao profissional nas di-
versas instancias da CUT. Reafirma-se
que a luta pela educagao publica de qua-
lidade € uma das priondades estratégi-
cas da CUT na defesa de seu projeto de
sociedade. Busca-se o desenvolvimento
de iniciativas e propostas que superem
as concepcoes reducionistas de educa-
A0, bem como o conceito hegemdnico
de empregabilidade, Um dos marcos nes-
sa direcao foi a realizagao, em 1999, da
| Conferéncia da Politica Nacional de For-
macao da CUT. No centro dos debates



14

esteve a preocupacad com a educacan
dos trabalhadores e trabalhadoras em
suas varias dimensdes — politica, sindi-
cal, escolanzagao, formacao profissional.

A concepgac de educagao e forma-
gao da Escola Sindical 7 de Outubro
pressupde que os vinculos entre edu-
cacao, formagao profissional e trabalha
devem, como uma exigéncia ética e hu-
manista, colocar-se no campo dos di-
reitos fundamentais. Entende-se que &
necessario construir e disputar na soci-
edade uma politica educacional gue
proponha e defina uma educagao de
qualidade capaz de possibilitar aos tra-
balhadores e trabalhadoras o acesso a
informagao e & cultura, com capacida-
de de compreendé-la e de nela intervir
de forma individual € social. Nesse sen-
tido, problematiza-se a relagao entre
educacao, trabalho e sociedade tragan-
do uma estratégia de abordagem e in-
tervencao no que diz respeito as paliti-
cas publicas de educagao - desde a
gestao e plangjamento de estruturas
publicas de educagao até a elaboragao
de propostas curriculares e praticas
pedagogicas. A intervengao nas politi-
cas de educagao de jovens e adultos
trabalhadores afirma a concepgao de
formagao cutista em contraposicas aos
modelos reducionistas de educagao, tra-
zendo o conflito para a esfera publica,
produzindo o aprofundamento da nogéo
de direito a educagao.

E no sentido de trazer mais elemen-
tos para o debate que se organizou esta
publicagao. Os textos apresentados sao
fruto de experiéncias desenvolvidas pela
Escola no campo da educacao das/os
trabalhadoras/es: uma ressonancia das
muitas vozes desses dialogos, revelan-
do os acumulos construidos, as hipote-
ses formuladas e os desafios visualiza-
dos.

O primeire artigo, Projeto de Educa-
gao de Trabathadores (PET): especulan-
do a vida, vivencliando o direfto, trata de
uma expenéncia de educagao fundamen-
tal de trabalhadoras/es jovens e adultas/
os, desenvolvida na Escola Municipal
Unido Comunitaria, a partir do convénio
entre a Escola Sindical 7 de Qutubro, a

Secretaria Municipal de Educacao de
Belo Horzonte & o ISCOS. Apresenta a
face atual do Projeto, expressando os
elementos que compdem a unidade do
trabalho desernvolvido. O texto consenva
as diferentes vozes que conferem dina-
micidade ao cotidiano do PET — "um
trabalho coletivo, que @ cultural e ideo-
logicamente multiple”. Discute concep-
goes farmuladas sobre alfabetizacio —
a utilizagao de diferentes linguagens pra-
porcionando ao trabalhador tormar-se lej-
tor multiplo; processos formativos —
identidades, relaghes de poder e organi-
zacao do trabalho na experiéncia de pro-
fessoras/es e alunas/os; curriculo —
“movimento de vida, com as contradi-
goes e a construcao cultural e social gue
nele perpassa; freqliéncla — “motivos
reais gue comprometem a permanéncia
do aluno na escola”; e avaliagdo — re-
flexdo continua que aponta NOVOS rUMos
para o trabalho.

O segundo artigo, Comissoes de Tra-
bafho e Emprego - espago de formagdo
e luta politica, refere-se ao Curso de Ca-
pacitagao de Conselheiros das Comis-
s0es de Emprego e Renda, desenvolvi-
do pela Escola como parte do Projeto
Integral da CUT, nos anos de 1998 e
1929, No relato do curso, discute-se a
construgao metodologica a partir da
opcao por um aporte tedrico que privi-
legiou a tensdo estabelecida entre as
abordagens da microeconomia do em-
prego e da macroeconomia do desem-
prego, Essa tensao “conformou o pano
de fundo a partir do qual procuramos
distinguir aparéncia e esséncia em re-
lagao a0 atual debate sobre 0 desem-
penho do mercado de trabalho em nos-
80 pais”,

O terceing artign, intencionalidades de
um percurso formativo, trata do Curso
de Formagao de Formadores em Edu-
cacao Profissional, realizado em 1998
e 1999, também como parte do Proje-
to Integral. O texto € uma enunciacao
do percurso formativo que repousa na
acao realizada, um retrato que busca
captar a ocorréncia ainda viva. Nesse
movimento, confere-se visibilidade aos
elementos da auto-gestao, utilizagao de

multiplas linguagens e ressignificagao de
€5pacos e tempos.

Na experiéncia vivida no Curso de For-
magao de Formadores em Educacao
Profissional, possibilitou-se o dialogo
com pesquisadoras/es académicas/os
que contribuiram nas reflexdes produzi-
das pelasfos participantes, Ao final de
cada modulo, essas/es pesquisadoras/
es aportaram elementos analilicos e
aprofundaram aspectos recomrentes que
se evidenciaram na apresentagao de tra-
balhos realizados pelo grupo de partici-
pantes do curso, num dialogo que ge-
rou a construgao de novos conhecimen-
tos. As falas das/os pesquisadoras/es
foram transcritas num conjunta de qua-
tro textos para que a niqueza das dis-
cussoes pudessem contribuir com ou-
tras vozes. A intencao de Ontrasfalas
leva-nos a preservar a marca da orali-
dade na transcrigao do dialogo. Contu-
do, o texto nao incorpora os gestos,
olhares, interagdes... enfim, outras fa-
las que o compdem,

0 primeiro texto desse conjunto € da
professara Helena Hirata — As mudan-
¢as no mundo do trabalho: género e
formagao humana. A palestra foi profe-
rida em outubro de 1998, num didlogo
com a producao das/os participantes
sobre as diversas situagdes e experién-
Cias que compoem o mosaico dos mun-
dos do trabalho. Hirata trouxe novas
Cores para esse mosaico, apontando a
coexisténcia de antigas e novas formas
de organizagao do trabalho e da produ-
A0, destacando a complexidade da for-
magao humana e a dimensao de géne-
ro.
0 segundo texto — Trabalho, subje-
tividade, educacdo — da professora An-
tonia Vitona Soares Aranha, produziu-
se em novembro de 1998 e traz novos

. elementos para a reflexdo sobre a edu-

cagao do trabalhador. Aprofundando
trés conceitos — trabalho, subjetivida-
de e educacao — Aranha critica a for-
magao profissional como elemento de
reprodugdo da forga de trabalho, ins-
crevendo-a como direito do trabalhador.

Em seguida, o texto da professora
Eloisa Helena Santos, A produgao do

saber e sua fegitimacdo politica, pro-
duzido em setembro de 1999, Locali-
zando a produgao do saber entre o tra-
balho prescrito @ o trabalho real, entre-
lagando-se com a subjetividade do tra-
balhador, Santos discute as implicagies
politicas & sociais da apropriagéo, pelo
capital, desse saber. Chama atengdo
para a necessidade de o/a trabalhador/
a sair da posicao de legitimar o saber
do outro e reclamar para si a legitima-
a0 do saber que elefa produz,

Finalizando, o texto Agdo Politica so-
bre a Formagao Profissional, do profes-
sor Miguel Gonzalez Arroyo, formulado
a partir da discussao realizada no Olti-
mo module do curse, em outubro de
1999, Trabalho e educagao aparecem
na campa dos direitos do trabalhador,
Assim, a formagao do trabalhador foi
observada para além das agéncias e
instituigdes educacionais, nos proces-
505 s0ciais mais amplos vivenciados
pelo/a trabalhador/a e em todos o3 tem-
pos € espacos de trabalho. Ressaltan-
do a luta politica da sociedade civil em
tomo da formacao profissional, Arroyo
apontou uma nova perspectiva: em con-
traposicao a gualificagao da méao-de-
cbra necessdria ao capital, o direito do
trabalhador ao dominio do saber sobre
seu trabalho.

As nogles trazidas por essas/es pes-
quisadoras/es certamente onentarao as
diversas agoes que as/os participantes
dos curses pretendem desencadear da
qui para frente. Aproveitamos esse es-
pago para agradecer-lhas, mais uma
vez, pela disposi¢ac em contribuir com
nosso trabalho e para afirmarmos a ni-
gueza desse didlogo na transformacao
da realidade da educagao das/os tra-
balhadoras/es.

Desejamos uma boa leitura, que pos-
sa tecer ﬂﬂ!rmfﬂftu,

José Luiz Fazzi
Shirtey Aparecida de Miranda

Belo Horizonte, agosto de 2000,
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Projeto de Educacdo
de Trabalbadores:
especulando a vida,
vivenciando o

direito

Caruerive Moxiue E- HermonT,
Cuaries Morera Conna, GILMA
DE Assis, GENI FERREIRA DE
Frerras, IVONE FERNANDES DE
Souza, Jaxaina Mircia R. Dias,
LiLiaN FERNANDES ARrACj0, Luiz
HienrIQUE ROBERT, MARIA
Avxiiapors Rosa, Maria
Berxapete Diniz Costa, Maria
CiemEnciA DE FAtima S,
Marta MarTINS DE M.
NasciMeNTO, Patricia MouLIN
Mexpongs, RaQuer Bratriz
JUNQUEIRA GUIMARAES, SHEILA
AIVES DE ALMEIDA, SHIRLEY
APARECIDA MIRANDA, VALERIA
Carp0s0 GUEDES

Esle teato é resultaco da produgdo coletiva da equi
pe de professoras/es de 1999,

O Projeto de Educagao de Trabalhado-
res, PET, desenvolve um programa de edu-
cacao fundamental para trabalhadores na
regiao industrial de Belo Horizonte, Este
trabalho tem contribuido com as discus-
sbes a respeito da educagdo e formece
subsidios para a elabora¢ao de uma pro-
posta politico-pedagogica de formacao de
adultos e trabalhadores,

A idéia de desenvolver uma agdo edu-
cativa junto aos trabalhadores ligados aos
sindicatos de Belo Horizonte surgiu em
1991 e fez com que a Escola Sindical 7
de Qutubro encaminhasse ao ISCOS-CISL
(Istituto Sindacale per la Cooperazione allo
Sviluppo ~ Centrale Italiana di Sindacati
di Lavoratori) 0 Projeto de Educagao de
Trabalhadores. Em sua primeira formula-
¢ao, o projeto propunha elaborar uma
agao politico-pedagigica de educagao de
adultos trabalhadores, a0 mesmo tempo
que pretendia sensibilizar dirigentes sin-
dicais para demandas relacionadas ao
direito dos trabalhadores a educagao e
promover um intercadmbio com dirigentes
de sindicatos italianos para trocas de ex-
periéncias na area de educagao popular.
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Em julho de 1992, com a aprovagao
do projeto, iniciou-se uma sére de con-
tatos com entidades, sob a cmrdenagéu
da Escola Sindical, dentre elas a Prefei-
tura de Belo Horizonte, para a operacio-
nalizagao do projeto.

Em julho de 1995, houve a assinatura
do convénio com a Prefeitura e a Escola

-/ Sindical e, ja em agosto, o projeto foi im-

plantado contando com professores da
Rede Publica Municipal de Belo Horizonte
e um professor da Escola Sindical 7 de
Qutubro, que é o coordenador do projeto.

Mos anos de 1995 a 1997, o projeto
funcionou como curso de 1% a4 4° séries e
em 1998, foi ampliado para curso de
ensino fundamental (1° a 82 séries). Até
o final de 1997, as aulas aconteciam so-
mente na Escola Sindical 7 de Qutubro,
A partir de 1998, as atividades do proje-
Lo passaram a se realizar também na Es-
cola Municipal Umido Comunitaria.

Atualmente, 0s participantes do pro-
jeto se apresentam em indmeros deba-
tes sobre a Educacao para trabalhadores
ern diversas regides do pals, em discus-
5085 com escolas, com governos demao-
cratico-populares e com sindicatos,

A forma como encaramos a avaliagao,
o curriculo, a alfabetizagéo, a freqléncia,
a formagao despertou o interesse de di-
VErsos segmentos com os quais nos rela-
cionamos nesse periodo de concretizagio
do PET. Por isso, realizamos em novem-
bro de 1999 o I Semindrio do Projeto de
Educagao de Trabalhadores, no qual es-
ses termas foram priorizados para debate
com alunos e professores de diferentes
regites e de aproximadamente 40 esco-
las da rede municipal de Belo Horizonte.
Esses cinco temas foram escolhidos por
representarem, no momento, parte sig-
nificativa do debate da Educagac de Jo-
vens e Adultos no Municipio de Belo Ho-
rizonte, e por ser de nosso interesse re-
gistrar o que o PET vem pensando sobre
esges temas para contribuir na mudanca
da concepgao de escola para trabalha-
dores. Esse Seminario foi um momento
de interlocugdo do Projeto com as Esco-
las Municipais de Belo Horizonte, com

professores universitdrios e liderangas
sindicais interessados no tema.

Nossos objetivos, com o Semindrio
eram: avaliar as agoes educativas do PET
em interlocugao com diferentes atores
que atuam nessa modalidade de ensi-
no; divulgar o Projeto para os trabalha-
dores em educagao da Rede Municipal
de Belo Horizonte, principalmente para
aqueles que trabalham com edu::agéu
de jovens e adultos; refletir sobre a di-
mensao politica do PET e a sua relagao
com as politicas plblicas de educacao
para jovens e adultos.

Este artigo quer apresentar a face atu-
al do Projeto. Estamos procurando re-
gistrar este momento, uma vez que o re-
gistro anterior* ja nao consegue dar conta
da amplitude da experiéncia e das no-
vas discussdes que se fizeram impres-

cindiveis depois da am-
pliagio do PET paraum 1. Registramos, deta-
curso de Ensino Fundg-  'nadaments, os temas

mental completo.

As diversas partes
deste texto foram es-
critas por diferentes
grupos de professores.

que marcaram o PET
nos anos de 1995,
15996, 1987, numa
publicacéo da Secre-
taria Municipal de
Educagdo de BELO
HORIZONTE (1996:

Isso resulta na expres- 27 96k

sdo de diferentes dic-

goes, 0 que & fundamental para nds. O
lexto tenta, portanto, mesmo expressan-
do uma unidade no trabalho, conservar
as diferentes vozes presentes no Proje-
to. Para a unidade do texto, vamos nos
expressar, gramaticalmente, na primei-
ra pessoa do plural, 0 que nao &, neste
caso, o chamado plural de modéstia. E
plural porque expressa um trabalho ¢o-
letivo, que & cultural e ideologicamente
multiplo.

Mo texto sobre alfabetizagao, procu-
ramos mostrar como o trabalho com as
diferentes linguagens proporciona ao tra-
balhador tormar-se leitor multplo, capaz
de operar com as linguagens verbais e
nao verbais.

A segunda parte do texto trata dos pro-
cessos formativos vivenciados pelo gru-
po de professores e alunos. Analisamos
como as identidades, as relagoes de po-

der e a organizagao do trabalho pedagogi-
oo podem interfenr na formagao dos tra-
halhadares.

14 na terceira parte, descrevemos nos-
sa concepgao de curriculo: um tecido de
cores, saberes, culturas, estéticas, etica,
palitica. Curriculo como expressac da vida,

Ma reflexao sobre a freqléncia, procu-
ramos rever o debate sobre evasao esco-
lar para discutirmos os molivos reais que
comprometem a permanéncia do alung
na escola. E, por fim, apresentamos nos-
sa discussdo acerca da avaliagao e cerli-
ficagéo dos alunos procurando demons-
trar como realizamos esse debate no in-
terior do projeto.

Em todas essas partes, evidencia-se
uma organizagao escolar gue supera as
chamadas turmas de referéncia e os pro-
fessores por disciplina. A organizagao que
vivermos e procuramos evidenciar é flexi-
vel, As turmas nao sao fixas, as enturma-
coes mudam de acordo com o trabatho
gue esta sendo deserwolvido e os profes-
sores nao se dedicam a apenas uma area
do conhecimento. Acreditamos que des-
sa forma o processo contribui para a for-
macao de sujeitos capazes de enfrentar
diferentes situagoes e de construir o ¢o-
nhecimento sempre de forma coletiva e
solidaria.

Alfabetizagdo:
ler a vida em
diferentes
linguagens

“As vezes somos alfubetizados em
wmas coisas e analfabetos em
olifras.”

Rita Gongalves Macedo

A maiona dos nossos alunos nao alfa-
betizados teve que abandonar a escola
ainda jovens ou criangas. Alguns nem a
frequentaram. Qs motivos desse abando-
no foram os mais variados. Entre as cau-
sas mais significativas podemos lembrar
a necessidade de trabalhar para contri-
buir com o sustento da familia; a falta de
condicao financeira; a auséncia de esco-
las no lugar de moradia, ¢ casamento pre-
coce (principalmente no caso das mulhe-
res), entre outras. Entretanto, indepen-
dentemente do motivo que 05 levou a de-
sistir, ha, hoje, motivagoes para o retomao
a0 estudo que vao desde o desejo de me-
lhores empregos até a possibilidade de
convivéncia social.

Mosso maior desafio € capacitar esse
aluno para se manifestar e se expressar.
E trazer para 0 mundo da leitura e da es-
crita 0§ casos, 05 caminhos da roga, 03
teares, o lombo do burro, o cerrado, a
caatinga, o sertdo, os vanos sertdes que
constituem esses sujeitos, nossos alunos.
Mosso desafio & transformar o mundo
passaco e presente do adulto em objetos
de leitura,

Para enfrentar esse desafio fomos es-
tabelecendo concepgies, criando formas
que alcangassem o nosso objetivo. Com
O processo que desenvalvemos com nos-
s0s alunos, passamaos a compreender gue
texto & toda forma de expressao e gue a
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linguagem oral & o centro do desenvolvi-
mento da expressio e o suporte para a
aprendizagem da escrita. Com essas duas
cancepgoes elaboramos um processo de
trabalho que utiliza todas as linguagens
disponiveis, tais como: fotografia, TV, jor-
nal, revista, desenho, escnta, literatura,
musica, informatica, pintura. J& realiza-
mos com eles oficinas de fotografia, as-
sistimos a filmes como Central do Brasil,
produzimos um telejornal, escrevemos di-
arios, observamos pintores e suas obras
de arte. Esta (ltima atividade foi desen-
volvida com o objetive de que os alunos
pudessem escrever a partir de algo que
os sensibilizasse. As professoras Berna-
dete Diniz e Glaucia Monteiro Nascimen-
lo descreveram o processo:
Apresentamos vadrias pinluras cldssicas
e modermnas de aulores farmosos. Hou-
ve um trabalho de observacao, compa-
ragao, descrigao das imagens e ident/-
ficagdo do titulo da obra, bem como
de dissertagan das emogoes provoca-
das por aquelas obras de arte. Fize-
maos em seguida um relato da vida dos
pirttores e a histdria de algumas obras.
A partir do relate da vida dos autores,
passamos a gravar o relato da vida dos
alunos. Depois faziamos a transcrigdo.
Alguns relatos foram trabalhados em
sala de aula e divuigados em outros
grupos de alunos." (DINIZ, 1997}
0Os alunos que desconhecem as letras
tem um atendimento especifico para que
possam adguirir a habilidade de leitura,
Entretanto, esse trabalho de alfabetiza-
Gao nao os ausenta do contato com tex-
los escritos e visuais dos mais variados
aspectos e graus de complexidade. A
aprendizagem da leitura ¢ um processo
que pode e deve ser experimentado na
convivéncia com diferentes tipos de tex-
tos. "Nao utilizamos os chamados textos
‘Taceis’. O aluno faz todo o estudo formal
& sonoro das letras e palavras com textos
literarios, cientificos ou jornalisticos. 0
desenvolvimento do trabalho proporciona
uma interligagao das diferentes lingua-
gens, de farma que um texto puxa outro
lexto, que puxa uma gravura, que elabora

uma frase, que conta um caso, que es-
creve o casd que contou, gue lra uma fo-
tografia, que vé& um filme, que vira um tex-
to que vai ser lido." (BELO HORIZONTE,
1996: 40-41)

0 processo que desenvolvemos exige
que 03 alunos operem com as linguagens
verbais e ndo verbais indisciminadamen-
te. Formamos, com esse processo, um
leitor multiplo, capaz de ter acesso a dife-
rentes situagbes de linguagem. E um lei-
tor gue nao se limita a decodificar signos.
Esse processo leva o leitor a perceber gue
a leitura esta insenda numa cultura e é
historicamente localizada e ideologicamen-
te marcada, uma vez que as linguagens
sac marcas culturais, histdricas e idecld-
gicas.

Formamos um leitor que atribui signifi-
cado ao que &, Esse leitor sabe ou tem
condigoes de saber que o significada do
texto nac esta todo dado pelo escritor, mas
sera dado também por ele. 530 leitores
gue conseguem demanstrar de vérias for-
mas gque compreenderam um texto lido ef
ou escrito, ao gual 530 capazes de atribuir
sentidos.

Procuramos, ainda, demonstrar gue o
ensine da leitura nos possibilita trazer para
0 convivio de todos, na escola, as experi-
éncias, as lembrangas, as paisagens, as
passagens, os olhares de vérias expenén-
cias culturais. Transformamos em objetos
de leitura a vida dagqueles que foram si-
lenciados outrora,

2. A distingdo que fa
2eings (nspira-se na-
guela realizada pela
professora Elosa He-
lena Santos, apresen
L rm S Confianin
cia putilicaga nesta

revista. dimenses: na relevin-

Processos

Jformativos

vivenciados

“Agui, no PET, tem essa
liherdade de conversar com
rocés, gre en antes ndo tinb...
é hom falar o que a gente
pensa.”

Maria de Fatimea Ribeiro

A formagao em seu sentido pleno &um
dirgito dos cidadaos e deve ser encarada
Ccomo um processo continuo de constru-
a0 e sistematizagao de saberes e co-
nhecimentos”.

Entendemos que
e55E pressuposto se
evidencia no trabalho
docente e na expenén-
cia discente, predomi-
nantemente, em trés

cia atribuida as identidades; na alteragao
das relagdes hierarquicas experimantadas
tradicionalmente nas escolas; & na orga-
nizagao do trabalho pedagogico.

A pratica pedagdgica desenvolvida no
PET confere relevancia as identidades dos
sujeitos. Por esse motivo, s30 permanen-
temente refletidas as relagdes estabeleci-
das no coldiano escolar, tais como: as
dimensoes do poder e a tensao entre uma
convivéncia marcada pela horizontalidade
& uma relagao mais hierdrquica; a cons-
trucao coletiva dos saberes e conhecimen-
tos; a procura de elaborar e executar pro-
cess0s aulogestonarios, a vivencia de va-
lores pautados na confianga e na solidari-
edacle; as relagoes de género e raga.

Investigamos permanentemente os ele-
mentos gue compoem a identidade dos
alunos e podemos aferir que eles estao,
em sua maiora, insendos no trabalho pre-

cario; advemn de uma trajetora escolar
marcada por experiéncias de plurirrepe
1éncia, ahandono e de exclusac; tazem
parte de diferentes geragbes. A relevan-
cia gue conferimos a identidade dos su-
jeitos e essa atitude de investigagao con-
tinuada da conformacgao do perfil identi-
tario deles possibilitam a manifestagao e
a reflexac coletiva sobre essas identida-
des.

Da mesma maneira, consideramos a
identidade dos professores, sua iNnsercan
politica, sua expenéncia pedagigica, suas
hahilidades especificas. Busca-se um
mavimento em que as diferencas se ex-
pressem e a heterogeneidade dialogue,
as vezes pelo conflito, mas sermpre alme-
jando a expressao e vivéncia de valores
£ticos na construgao conjunta de novos
connecimentos e saberes.

A natureza das relagdes que os sujei-
tos participantes do projeto estabelecem
entre 51 @ com o conhecimento & com-
plexa e vanada: uma relagao em que um
50 ensina e outro sO aprende pressupde
que aquele que s ensina detém algo a
ser ensinado & o que s6 aprende nao
detém ¢ conhegimento e nem mesmo os
elementos que o compdem. Ainda nessa
relagdo, o que ensina atnbul, arbitraria-
mente, relevincia a um determinado sa-
ber para a vida do outro e exclui aguele
gue supostamente sé aprende, da rela-
¢ao de escolha daguilo que quer saber
ou quer conhecer, Nas relagbes marca-
das pela fixacdo dos papéis ¢ dos lugares
de quem s6 ensina e de quem s apren-
de, o poder & exercido pelos primeiros,
tendo na linguagem seu principal instru-
mento de dominagéo. Por isso, 05 pro-
cessos formalivos vivenciados no PET,
subvertem essa relagao de lugares mar-
cados. Procura-se a concretizagao das
relagoes democralicas entre 05 sujeitos,
o que demanda uma mudanga em sua
relagao com O conhecimento, assumin-
do-0 como canstrugao histdrica e social

passivel de transformagao.

As relagoes que se estabelecem no PET

pressupdem a vivencia pelos sujeilos de

1L
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um processo de formagao continuada, no
qual cada um seja capaz de dizer o que
quer aprender e ensinar, colocando-se
como alguém gue é detentor, ao mesmo
tempo gue demandante, de conhecimean-
tos passiveis de socializagao. Nessa con-
cepqao, os sujeitos em formagao, sejam
alunos, sejam professores, ocupam um
lugar de agente no processo ensing-
aprendizagem, estabelecendo entre si
relagdes de troca.

Além de superar as relagdes com lu-
gares marcados nos processos de cons-
trugao do conhecimento, 0s processos for-
mativos do PET procuram proporcionar o
acesso e o dominio da linguagem por
acreditarmos gue 56 assim essa nova re-
lagao podera se concretizar,

Tomemos, como exemplo, 0 ¢aso de
uma trabalhadora participante do PET que
venceu sua dificuldade de falar em pdbli-
co para percebermos em que medida essa
mudanga redimensiona 0 seu processo
de formagao:

“Ndo tinha voz nem vez, escrevia muito

em um tempo curto, aulas expositivas,

nao havia oportunidade para esclare-
cer dividas... uma vontade de jogar pra
fora 0 que sabia mas nao podia... criel
coragem, fui ld pra frente, falel muita
bobagem, a professora me afudou..,

Aqui, no PET, tem esta liberdade de con-

versar corm vocés, que eu antes nao ti-

nha... € bom falar o que a gente pen-
3a.” (Maria de Fatima Ribeiro)

De movimentos como o dessa traba-
Ihadora — a descoberta das possibilida-
des formadoras no discurso oral — de-
correm outros, de grande relevancia a for-
magao individual e coletiva, como a for-
mulagao de perguntas, argumentagdes,
leituras, reelaboragoes e sinteses de sua
propria fala e da dos outros.

Assim como o respeito as identidades
leva a alteragao das relagoes estabeleci-
das entre todos 05 participantes do pro-
jeto, procuramos uma organizagao que
colabore com a nossa formagao para en-
frentar essa e outras questdes,

A organizagao do trabalho pedagdgico
permite-nos, entre outras coisas, experi-

mentar uma dinamica de formagao con-
tinuada. A composigao de agrupamentos
flexiveis potencializa o trabalho coletivo
dos professores uma vez que estes tran-
sitam pelas diversas areas do conheci-
mento, Alem disso, os professores traba-
Iham sempre em conjunto: em grupos de
dois, trés ou ¢inco, de acordo com as ne-
cessidades do trabalho. Essa organizagao
exige trocas, didloges, pesquisa, produ-
Gao. Nas reunides semanais, experimen-
tamos uma dinamica coletiva de reflexao
e reelaboragao da pratica pedagdgica. Os
desafios e dilemas que dai emergem,
impulsionam a busca por novos espacos
e lempos de formacgao. A organizagao do
trabalho possibilita a participagéo em es-
pagos formativos diversos — congressos,
seminarios, jornadas, cursos, intercam-
bio de experiéncias — que ultrapassam
as tematicas estritamente educacionais,
atingindo a farmagao politica e sindical.
Aformacgao &, portanto, um processo con-
tinuo, que ocorre nos diversos tempos e
espacos dos quais os sujeitos participam
e NoS quais intervém,

Os participantes estabelecem entre si
relagdes mais horizontalizadas e de confi-
anga. Dessa forma, vivenciamos situaghes
propicias a formulagbes e perguntas, ao
exercicio amplo da fala, das trocas de ex-
periéncias e da produgao e socializagio dos
nossos e de novos saberes e conhecimen-
tos. Desse modo, afirmamos gue a intera-
gao0 entre syjeitos, o respeito as identida-
des e a alleragdo das relagoes de poder
constituem-se em elementos fundamentais
para a produgao do conhecimento,

Curriculo:
movimentos de
vida

“Curriculo é tudo

que a gente faz na vida".
Sania Francisca Santero

Auditdrio cheio. Mais de 200 alunos.
Murmurios generalizados. Em discussao,
0 seminario de avaliagao do PET. Aponta-
mos 05 temas. Perguntamos aos alunos
0 que entendiam por curriculo e eles res-
ponderam:

“E claro, curriculo é quando colocamos

no papel toda a nossa vida,”

“*Curriculum Vitag?”

“E, é tudo que a gente faz na vida.”

A idéia de vida & chave. No Projeto de
Educacdo de Trabalhadores, o curriculo é
sustentado por uma praxis e pela sua re-
flexdo num mundo concreto. Portanto, é
movimento de vida, com as contradigies
e a construgdo cultural e social gue nele
perpassa.

0 curriculo efetiva-se no cotidiano da
escola através de vivéncias diversas em
que todos sao responsaveis por sua cons-
trugao. As aulas transcormem de maneira
a experimentarmos diferentes pontos de
vista, participando das varias formas de
viver, das normas, padries e relagoes éti-
cas do grupo. Realizamos no dia-a-dia
uma escola que respeita o delicado equi-
librio entre os interesses e necessidades
individuais e as exigéncias do gnipo, de-
servolvendo o espirito de solidariedade
e convivéncia coletiva,

As tentativas vao além de situar o su-
jeito no centro das agdes sociais e de cni-
ar consciencia de suas agbes. As identi-
dades dos sujeitos vao sendo ressignifi-
cadas por eles proprios na formulagéo de
sUAs5 Dpinioes, na revelacao de suas cren-

¢as e pancipalmente quando s& acres-
centam a e55as outros olhares historica-
mente constituidos. Os conflitos nao sao
escamoteados. O envohimento nas ques-
toes trabalhadas se manifesta diversifi-
cadamente, indo da aceitagao a negagao.
Sendo assim, a constituigao do sujeito
leva & formulagao de raciocinios que o
fazern avangar em outros momentos do
trabalho realizado.

As decisoes sobre 0s desdobramentos
do planejamento escolar sao tomadas por
professores e alunos trabalhadores, pes-
soas que produzem cotidianamente a sua
existéncia e tambem sua formagao, tan-
to no conteddo quanto na forma. E co-
mum vermos grupos trabalhando com
teatro, mlsica, artes plasticas, cinema,
esporte, poesias, textos diversos. Os alu-
nos trabalham sistematicamente com as
diferentes linguagens. Essas sao decisdes
politicas e pedagdgicas a que denomina-
maos curriculo: um projeto cultural, com
fluéncia constante entre interesses e con-
flitos que se configuram em diferentes
opgoes e vao preenchendo as atividades
escolares,

Mao concebemos o curricula como con-
teudo ou como grade, estrutura prede-
terminada e imdvel, O curriculo é vida, E
constituido pelos parceiros ao longo do
trabalho. E tecido ponto a ponto com as
cores de todos, Nao se resume ao co-
nhecimento cientifico e nem prescinde
dele. Articula-se com varios saberes,

Um curriculo, portanto, que nao se-
para guestdes do conhecimento, da cul-
tura e da estelica das questdes do po-
der, da ética e da politica. Um curriculo
qgue da visibilidade as identidades e sub-
jetividades que nos ajudam a compre-
ender como nos LoMamaos o que Somos
e, consequentemente, a pensar estra-
tégias para nos tormamos © que quere-
maos.

“Tudo acontece com o nao saber, mas

a vida & sempre urma escola, wdo num

simples ato.”

I
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Fvasao ou
interdicdo
social

“Figuei gravida e tinha muitos
enjoos. Figuei afastada do colégio
por mais de 30 dias, por isso a
desisténcia.”

Gilma Maria dos Santos Carmo

"Eu estava preocupado em
arrumar emprego e ndo tinha
cabega para fregiientar as aulas.”
Gleison Cristiano da Paixdo

A educacgdo basica de jovens e adul-
tos, no pais, é considerada um direito dos
cidadaos. Ha varias iniciativas de experi-
éncias politico-pedagtgicas que pensam
numa escala inclusiva para os trabalha-
dores. A rede plblica tem ampliado a ofer-
ta de ensing notumo. Entretanto, nem as
inovagdes pedagdgicas, nem o aumento
das vagas nas escolas garantem por si s0
a efetivagao desse direito. Os indices de
evasan da escola noturna ainda sdo as-
sustadores.

0 adulto retoma a escola cheio de ex-
pectativas e desejos. 0 aumento do nivel
de escolarizagdo &, muitas vezes, visto
como a possibilidade de um novo projeto
de vida. Entretanto, umma parcela signifi-
cativa desses adultos abandona a escola
antes mesmo de concluir o ensino fun-
damental, Além disso, muitos nao con-
seguem ter uma frequéncia regular as
aulas por enfrentarem uma estrutura e
funcionamento escolar inadequados as
suas necessidades: regras rigidas, grades
curriculares, inflexibilidade no tempo ete.
Conseqlentemente, acabam sendo repro-
vados ou desistemn de estudar.

0 poder publico reconhece a incapaci-

dade da sociedade de assegurar a escola
basica para todos na idade adequada,
porem, ao verificar a diminuigao da fre-
giéncia dos alunos do noturno em uma
determinada escola, apropria-se do con-
ceito de evasac e encaminha a fusdo ou
fechamento de turmas e o remanejamen-
to ou dispensa de professores. Esse pro-
cedimento € o resultado das politicas pi-
blicas de educagao que nao se dedicam
a investigar e analisar as causas do pro-
blema e a cnar condigoes efetivas de per-
manéncia do aluno na escola. O aluno &,
portanto, o Unico que faz esforgo para
permanecer na escola.

MNo PET, a freqiéncia tem sido objeto
de reflexac para professores e alunos.
Consideramos que o educando tem o seu
cotidiano marcado pela instabilidade (mu-
danga de emprego, desemprego, instabi-
lidade financeira que interfere nas suas
condigoes infraestruturais: alimentacao da
familia, pagamento do aluguel, atendi-
mento & sadde). O tempo ndo para e ge-
rencia-lo, principalmente quando se & tra-
balhador e aluno, nao constitui tarefa das
mais faceis.

O PET discute a freqliéncia para res-
peitar ¢ssa condiglo de aluno trabalha-
dor. Nossas discussdes remetem-nos as
quastdes sociais nas quais estao inseri-
dos a mulher {guestdo de génera) e o
negro (maioria da populagao), utilizados
como um imenso contingente de forga de
trabalho e historicamente & margem do
acesso aos bens culturais deste pais.

Por esse motivo, a organizagao dos
tempos e espagos do trabalho procura
atender as especificidades dos nossos
alunos e garantir a inclusao dos setores
marginalizados a escola: os portbes es-
tao sempre abertos; 0s grupos de estudo
sao formados para serem receptivos e
auxiliarem na integragao dos que estive-
ram ausentes; o aluno tem liberdade para
participar ou ndo das aulas. Com essa
organizagao acreditamos que o o traba-
Ihador nao encontra, na escola, mais um
problema para a sua ardua rotina. Ele
utiliza 0 tempo em consonancia com suas
possibilidades.

As idas e vindas, as faltas, os afasta-
mentos temporarios e indefinidos, sejam
por quais motivos forem — viagens, tra-
tamento de salde, revezamento de tur-
nos no trabalho, férias trabalhistas, cui-
dar de filho doente, ndo ter com quem
deixar o filho etc. — nao caracterizam
abandono. O risco de perder a vaga na
escola inexiste, a nao ser em caso de
desisténcia formal, 0 alung sempre volta
4 escola e sabe que pode voltar. O ensi-
no-aprendizagem ndo & um processo par-
ticular da escola. A formagao humana
continua em outros Ambitos sociais (tra-
balho, familia, igreja, associagoes de bair-
ro, sindicatos etc.). Nos tempos de au-
séncia da escola, o trabalhador perma-
nece sujeito de sua aprendizagem. A es-
cola, entdo, constitui-se num espago em
gue cada um amplia suas possibilidades
formativas, em gue liberdade e autono-
mia implicam responsabilidade.

O registro da fregléncia ao curso & re-
alizado para avahagao do fluxo. E mais
do que marcar presengas e faltas. Atra-
ves dele conseguimos conhecer um pou-
co mais da vida do nosso aluno. Nao con-
dicionamos a certificagao do curso a fre-
qiéncia. O que importa 80 08 MOtivDs
tanto da presenca quanto da auséncia.

A evasao, se é que essa palavra seria
a mais indicada para nomear o afasla-
mento, por tempo indefinido, dos cursos
noturnos, Nao e um dado isolado de uma
ou de outra escola. Ela esta sempre ron-
dando o wrno da noite & é motivo de
aflicao para alunos e professores. O que
leva o aluno a interromper sua escolari-
zacao? Que implicagdes essa interrup-
gdo tem em sua vida? O que a escola
significa para ele? Como o aluno perce-
be o cotidiano escolar? Evasao, seria
esse o conceito adequado para configu-
rar essa situagio? Questdes como es-
sas 530 pertinentes aos processos avali-
ativos do projeto e foram debatidas por
nos, educadores e alunos do PET e de
outras instituigoes educativas, no segun-
do semindrio de avaliagao do projeto.
Chamou-nos a atengac a presenca dos
alunos no seminario, tanto no momento

de sua preparagad guanto no de execu-
¢ao. Eles eram 2/3 dos participantes e
se manifestaram durante todo o tempo
acerca da tematica em questao.

Sabemos que nem a escola e nem o
aluno conseguem responder pelas interdi-
gOes sociais gue comprometermn a perma-
néncia do aluno nessa instituigao educati-
va. Reconhecemos que apenas o tratamen-
to dado a frequéncia pode nao garantir a
democracia social efou 0 acesso e perma-
néncia do trabalhador na escola, mas a
freqléncia, aliada a uma formacao, curr-
culo e avaliagao com objetivos adequados,
pode ao menos oportunizar a tio afamada
democratizagao do ensino e reverter alguns
efeitos de injusticas sociais.

E, por fim, acreditamos que analisar o
assunto da freqliéncia, ultrapassando os
limites do debate sobre evasao instalado
pelas politicas pablicas de educacao, po-
dera contribuir para possiveis agbes da
ascola e do poder pablico que certamen-
te facilitariam a permanéncia do alung
na escola,
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Avaliacdo:
reflexdo sobre
0S Processos

“0 momento em gue en me senti
avaliada no grupo de década, for
guando nos estavamos
trabalhando com arte em argila.
Tentei fazer um monte de coisas:
desenbei, pintei, mas no fim das
contas acabei fazendo um
sabonete que jd existia em 1961,
o Palmolive. [...J Eu me senti
muito bem, pois achava gue ndo
sabia fazer nada.”

Elida Dias Ribeiro Rodrigues

“Foi ai que eu vi gue a minha
capacidade ia além do que eu
imaginava.”
Mariza Fidélis

0 acompanhamento das atividades
desernvolvidas no projeto nos leva a refle-
tir sobre como avalia-las, como nos orga-
nizarmos para que a avaliagao seja volta-
da para o aluno trabalhador, No PET, a
avaliagao é uma reflexdo continua e de-
termina a dire¢ao do trabalho a ser reali-
zado. Ocorre desde o momento de com-
posicao dos agrupamentos de alunos até
a conclusdo de cada proposta de traba-
Iho, Constitui-se, ao longo do ano, de for-
ma processual e esta vinculada aos pro-
cessos de ensino e de aprendizagem. Tais
processos se definem e se configuram
numa relagao de interdependéncia.

A avaliagao parte da visao da realida-
de, da necessidade de conhecer, de ex-
plicar e compreender criticamente as cau-

sas da existénecia de problemas, bem
coma as rélagoes e as mudangas ocorri-
das nos processos vivenciados. Assim po-
demos propor agoes alternativas a partir
de uma criagao coletiva.

A avaliacao é realizada com a partici-
pagao de todos 05 sujeitos envolvidos no
processo de ensino-aprendizagem. Trata-
se de efetiva-la como um processo de
aprofundamento do conhecimento, “no
qual ¢ aluno avalia a si mesmo, nos ava-
liamos nossa pratica e nossos conhec-
mentos, os alunos nos avaliam e nds a
eles” (BELO HORIZONTE, 1996: 47). A
avaliacao nao € um procedimento  de
controle do conhecimento do aluno. A re-
lagao que estabelecemos nao & vertical e
o dialogo entre os sujeilos envolvidos &
sincero e estabelece confianga. O traba-
lhador desenvolve a capacidade de opi-
nar sobre o conhecimento que possui ou
elaborou no processo de aprendizagem e
se responsabiliza pelo seu saber. A seguir
uma trabalhadora reflete sobre o seu co-
nhecimento:

“Eu tenho muita dificuldade em escri-

ta & emn ler em pubiico, mas isso ndo

me impede de avangar naquilo que ey
quera”. (Claudinéia)

Durante o desenvolvimento de cada
proposta de trabalho, a equipe de pro-
fessores se reune socializando e discu-
tindo, numa agao que ¢ formativa, os
questionamentos efetuados pelos alunos,
estabelecendo assim, uma agao reflexiva
sobre a pratica. Essa reflexao traduz uma
andlise de todo contexto vivido,

Convivemos com a diversidade de ins-
trumentos avaliativos, considerando as
heterogeneidades dos grupos de traba-
Iho, como forma de auxiliar na analise do
processo vivido, Entretanto, tais instru-
mentos nao configuram a centralidade
desses processos, 0s processos experi-
enciados ¢ que configuram essa centrali-
dade. Assim, o aluno se responsabiliza,
tambem, pelo processo avaliativo,

A avaliacao & mais gue um simples pla-
na de ensing ou atividades diversas. A ava-
liagéo nao é algo estanque, construido e
em seguida arquivado ou encaminhado

como prova de cumprimento de tarefas
burocraticas. E um processo no qual ava-
liar 0 aluno é avaliar o projeto e sua prd-
pria organizagao do trabalho no dia-a-dia.
Para tanto a avaliagao envolve a descrigao
e problematizacao da realidade do aluno
trabalhador, a compreensao critica da re-
alidade descrita e problematizada e a pro-
posta de altermativas de agdes. E uma ava-
liagédo que requer a ruptura com esque-
mas avaliativos tradicionais e procura fa-
vorecer o desenvolvimento da capacidade
do aluno de apropriar-se de conhecimen-
tos cientificos, sociais & tecnoldgicos pro-
duzidos historicamente,

QOutro aspecto importante & que ndo
resumimos a avaliagao a cenrtificago. O
debate sobre a certificacio é feito junto
com os trabalhadores. Ao final de 1999,
apos um longo debate, algumas defini-
goes que traduzem uma concepgao de
avaliagao/direito & certificacan, foram ela-
boradas tendo como pressupostos basi-
cos a discussao dos alunos e professores
sobre o conhecimento construido naque-
le coletivo, O aluno avaliou asi mesmoe
a escola concomitantemente, A idéia de
que, embora necessarios, os critérios para
a certificagdo ndo seriam universais foi
reafirmada pelos participantes. Acredita-
mos que 3 definigdo de critérios univer-
sais e a atribuigdo de conceitos, ao “final
te uma etapa”, simplificam e limitam as
discussies a questdes meramente quan-
litativas que reforcam o autoritarismo e o
cunho sentencitivo.

Nessa perspectiva, avaliagao e a certi-
ficacdo ndo se resumem a exigéncias bu-
rocraticas e seletivas. Adquirem significa-
do social e politico.

Vivendo e
projetando
capacidades

0 Projeto Educacao de Trabalhadores
é um projeto em construgdo em que a
educagao se realiza no espago especifi-
co da escola, O seu cotidiano, como re-
velado nos lextos produzidos a partir do
seminario e registrados aqui, é permea-
do pelo criar, pelo produzir saberes e co-
nhecimentos, pelo viver, pelo sentir. Os
participantes que o constroem sao pes-
soas que buscam a sua sobrevivéncia
atraves do trabalho ou que se afligem pela
falta dele. Sao sujeitos concretos dos pro-
cessos pedagdgicos que se relacionam
com o3 mundos do trabalho. Sendo as-
sim, o trabalho singular que cada um re-
aliza é fonte inesgotavel de conhecimen-
to e por isso mesmo, elemento central
nos processos educativos desenvolvidos
no curso. Buscamos nos vinculos entre
educagao e trabalho a origem do conhe-
cimento produzido, contribuindo, assim,
para que o trabalhador tenha o reconhe-
cimento do saber que ele produz em sua
atividade e que também perceba gue ha
um outro conhecimento, ja sistematiza-
do na academia, que pode ajuda-lo a
entender melhor o trabalho gue executa,

Além disso, 0§ processos politico-pe-
dagdgicos desencadeados contribuem
para gue o aluno reconhega as suas pro-
prias capacidades pessoais e reflita so-
bre a sua realidade e a forma como ela
se materializa. E um movimento que es-
timula a capacidade do aluno de projetar
o futuro; um movimento em que ele da
sentido as agdes realizadas no presente.
E por isso, um movimento de vida,

E possivel, inovar, criar, transformar
e entender a vida adulta como tempo
especifico de formagac e tempo de di-
reitos.,

I71



Referéncias Bibliogrdficas

DINIZ, Bernadete, NASCIMENTO, Glaucia
Monteiro (Org.). Colcha de retalhos. Belo
Horizonte: Escola Sindical 7 de Outubro,
Escola Municipal Unido Comunitaria,
1997, (mimeogr)

BELO HORIZONTE, Secretaria Municipal de
Educacao. Educacdo de jovens e adul-

2 tos: relatos de unma nova pratica. Belo Ho-

nzonte, n.3, p.27-51, dez. 1996, (Séne
Reflexdes sobre a pratica pedagogica na
Escola Plural)

% E—

Comissoes de
I'rabalho e Emprego:
espaco de formacdo
e luta politica’

Equipe de Formadores
Responsaveis pelo Curso
Geraldo Magela da Trindade
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1. O presente ariigo € resulfado da trabatho de sis-
lematizacad realizado pelos formadores sindicais
respansdvers pelo Curso de Capacitacao de Conse-
iheiras desenvodvido pela Escola Sindical 7 de Ou-
futo, durante o ang de 1998, Para 0 and seguin
fe, as opeoes feitas foram revislas e atualizadas
conifrmando, no entanto. a estralegia construida
&M SUa primeina versdo,

“Aquilo que € ineficaz para parar
uma linha de desenvolvimento
ndo é, por isso mesmo,
totalmente ineficaz. O ritmo da
mudanga, muitas vezes, ndo é
menos importante do que a
diregdo da propria mudanga;
mas enguanto essa tiltima
Sreqiientemente ndo depende de
nossa vontade é justamente o
ritmo no qual permitimos que a
mudanga ocorra, gue pode
depender de nds.”

Karl Polanyi
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Introducdo

Para além de uma questao aparente-
mente restrita ao campo da especulagao
das idéias, impds-se, como uma exigen-
cia para a construgao do percurso forma-

tivo do Curso de Capacitagao de Conse-

lheiros, a necessidade de estabelecer
uma clivagem entre as dimensoes da apa-
réncia e da esséncia presentes no atual
debate sobre o comportamento do mer-
cado de trabalho no Erasil e o agrava-
mento do problema do desemprego.

Esse debate encontra-se presente em
diversos estudos e analises e tém como
foco as opgdes de politica econdmica ado-
tadas pelos governantes no decorrer da
década de noventa. Por um lado, ha aque-
les argumentos que partem do carater ine-
vitavel do modelo de ajuste macroeconi-
mica, tomando-o como premissa a partir
da gual as outras varidveis, inclusive aque-
las associadas ao mercado de trabalho,
devam ajustar-se a logica do modelo. Si-
tuam-s& nesse campo oS argumentos
desenvolvidos pelo governo no sentido de
justificar as medidas de flexibilizagao das
relagoes de trabalho visando promover a
reforma da legislagao trabalhista.

A reforma trabalhista no Brasil serd fun-

damental para alenuar os impactos da

reestruturagao econdmica bem como

dos ajustes macroecongmicos sobre o

desemprego. Senvird também para cri-

ar as condigoes para um relacionamen-
to mais estavel e solido entre traba-
fhadores e empresas e, por isso mes-
ma, com maior comprometimento

mutuo. (AMADED, 1998: 1)

Messe sentido, as medidas de reforma
propostas refletem, de maneira crescen-
te, 0 aumento da precarizagao do quadro
das relagoes de trabalho em nosso pais
com a proliferagao de novas modalidades
de contratos de trabalho, cujo teor esta
muito distante do objetivo manifesto de
“criar as condicdes para um relacionamen-
to mais estavel e solido entre trabalhado-
res @ empresas” (JABOBA, 1996: 3)

Grande parte da midia aborda o de-
semprego como sendo uma conseqlieén-
cia exclusiva dos avangos obsenvados na
base técnica. Ela mostra um guadro que
deixa desolados os trabalhadores exclui-
dos do processo de modemizagao, cujo
baixo grau de escolarizagao e formagao
profissional aparecem como podergsas
barreiras de entrada no campo das rela-
goes de trabalho mais estaveis.

Esses argumentos também encontram
respaldo nas propostas de setores do
empresanado e de suas entidades repre-
sentativas que, por sua vez, diante do
desafio da competitindade, promovem
inovagoes no campo da gestao empresa-
ral e da tecnologia.

Pode-se afirmar que a opgao politica
pela implementagac de uma “"moderni-
zagao conservadora” contribui, assim,
cOM O processo de precarizagao das re-
laghes de trabalho & agrava o quadro ja
critico de exclusao social.

Na abordagem da microeconomia do
emprego, encontramos os argumentos
centrais que fundamentam as opgoes go-
vemamentais. Essa formulagao reconhe-
ce gue as medidas adotadas no sentido
de sustentar a estabilidade da moeda
“sao profundamente adversas ao empre-
go", pois “os fatores de natureza mais
permanente estao determinando um me-
nor impacto do crescimento econdmico
sobre o emprego” (JATOBA, 1996: 3).

Para enfrentar o desafio de gerar em-
prego, propde-se que a alternativa seja
buscada no campo da microeconomia do
emprego, na qual, pela livre negociagao,
trabalhadores e empregadores devem
buscar formas de atenuar os efeitos dos
fatores de natureza macroecondmica so-
bre o nivel de emprego.

Em contraposigac a essas propostas,
outras andlises atribuem as politicas ma-
croecondmicas adotadas no pais a cau-
sd central pelo desempenho do mercado
de trabalho. Afirmam que, ao transferir
para 0 espago microeconémico o enfren-
tamento do desemprego, o governo se
exime de quaisquer responsabilidades
com a producio & o emprego.

Portanto, no espago microecondmico,
nao senam discutidas as verdadeiras cau-
sas do desemprego estrutural e da pre-
canzagao das condigbes de trabalho. Pelo
contrario, seriam agravadas as ja tensas
relagoes entre capital e trabalho através
de alternativas ja testadas internacional-
mente e sem efeitos positivos sobre o
emprego (POCHMAN & MATTOS0, 1996).

A tensao estabelecida entre as abor-
dagens da microeconomia do emprego e
da macroeconomia do desemprego con-
formou o pano de fundo a partir do qual
procuramos distinguir aparéncia e essen-
cia em relagao ao atual debate sobre o
desempenho do mercado de trabalho em
nosso pais,
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Estratégia de
abordagem do

CUrso

A preccupacao em atender a um pi-
blico distribuido nos dois percursos for-

mativos - curto e lon-
g0? - de modo a man-
ter um interesse co-
mum no desenvolvi-
mento de todos os
momentos do curso
levou-nos a construgéao
de um desenha alter-
nativo ao inicialmente
propasto para as ativi-
dades. No entanto,
buscou-se preservar a
concepgao tematica
proposta pela equipe
técnica nacional do
Projetn, estabelecendo
uma seqléncia mais
articulada entre o5 te-
mas, de modo a en-
frentar o problema da

2. Esse curso fol e
senvohida comivnan-
O NS DErcursos for
mativos com gistintas
cargas horanas. Para
O publico nscrto mo
percursa fongo, foi
proposia a realizagdo
de uma oficing Inau-
Eural, dors madiuios oe
formacdo, intercambio
de experidncias, pes-
quisa sobre a interven
a0 dos atares na po-
fitica de emprego &
geragdo de renda &
Lm semindria final. O0s
cursistas que fizeram
O DErCUrseo curto ner
ticiparam da oficina
wmavgural, do inter-
cambip ge expedne-
as e do semindrg -

dispersao e fragmentagao entre os con-

teldos,

Como parte do processo de prepara-

¢éo do curso, incluimos um levantamen-
to junto aos membros de Comissdes de
Emprego, 6rgaos publicos e entidades pri-
vadas, orientados pelo interesse de co-
nhecer melhor as condigdes de trabalho
dos conselheiros e identificar suas deman-
das formativas.

Além disso, as visitas feitas As Comis-
s6es5 Estaduais de Emprego de Minas Ge-
rais, Rio de Janeiro e Espirito Santo, a
algumas Comissdes Municipais e érgaos
como o Instituto de Desenvolvimenta In-
dustrial de Minas Gerais - INDI, Federa-
¢ao das Industrias do Rio de Janeirg, Uni-
versidade Federal do Espirito Santo, Cen-
tral Unica dos Trabalhadores, dentre ou-
tros, buscaram estabelecer relagdes ins-
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- titucionais, importantes para a divulgacao
—J e realizagao das atividades.

e Constatamos alguns desafios enfren-

r\:_‘:l tados pelos conselheiros. O mais recor-

o rente manifestou-se nas dificuldades das

r 3 «-._; Comissées em realizarem analises con-

— sistentes e fundamentadas acerca da di-

™ namica do mercado de trabalho local. A
-  Jfalta dessas andlises dificultava a toma-

P da de decisao em relagao aos diversos

i projetos de geragdo de trabalho & renda

s e qualificacdo profissional submetidos as
- COMISS0Ees. z

e Também identificamos que, devido &

::"_‘ propria dindmica de funcionamento de
~ algumas comissoes, as reunioes carecem

| de dinamismo, muitas vezes se restrin-
gindo ao cumprimento de um ritual buro-
cratico. Ha uma certa dificuldade em se
ter o comprometimento dos atores soci-
ais envolvidos com a institucionalidade da
Comissao. O esvaziamento desse espago
talvez seja o sintoma mais visivel desse
problema.

. B

A oficina

inaugural

Para um grupo heterogéneo que se
encontra pela primeira vez numa ativida-
de, o momento inicial — compreenden-
do desde a chegada ao local do curso
até a apresentacdo da proposta de tra-
balho — desempenha uma fungdo impor-
tante para o bom andamento das ativi-
dades.

Logo na entrada da Escola, no ambi-
ente em tomo da secretana do evento
estava montada uma exposicao do fotd-
grafo Sebastido Salgado, centrada no
tema trabalho. As vanias imagens enfo-
cavam condigoes de trabalho na cidade
& No campo, nos setores moderno & atra-
sado de uma economia global. As fotos
abarcavam um extraordinano leque de in-
sergbes de homens, mulheres e criangas
na produgao e reprodugao da matenali-
dade da existéncia.

Ao lado dos guadros, reunimos infor-
magdes sobre o comportamento recente
do mercado de trabalho no Brasil e no
mundo, com conceitos, graficos, tabelas
sobre emprego e desempregn.

A construgao desse cendario contribuiu
para situar os participantes nas questoes
que seriam tratadas ao longo do curso,
mediadas por diversos recursos visuais e
estéticos para abordar um problema eco-
ndmico-politico.

Messa oficina, tratamos de situar as
andlises dos trabalhadores, empresarios
e governo sobre o fendmeno do desem-
prego e suas propostas
para o enfrentamento 3. A congruéncia da

desse problema ng dimensdo das clipses

Brasil. Essa escolha Co7svvioas ndo de-

Comissoes.

Essa analise foi ofi-  para enfrentar o pro-
entada para a identifi- tema do desempre-
cagao do que denomi- &

: VEIM NOS remeter a um
Justificou-se pela com-  syposto equilibrio de
posicao tripartite das  forgas enire os alores

B/ SUa capacidade de
intervengdo politica

namos refagac de interesse compartilha-
do?, expressa na forma grafica de trés
elipses, que embeora interdependentes,
apresentam uma area comum, conforme
o mostra a figura abaixo;

— FLIPAESARNS

TRARA FAARES 1 +

—— GOVERND

Essa foi a imagem encontrada para,
no relacionamento com um publico hete-
rogeneo, evidenciar as varias perspecti-
vas de analise do problema do desem-
prego a parir dos atores sociais: era pre-
ciso saber, nesse momento, © que o ouU-
tro tem a dizer e, a partir de uma analise
dos argumentos, realizar o exercicio de
diferenciar aparéncia e esséncia, mito e
realidade,

Provocamos uma reflexdo a partir da
seguinte pergunta: Por que existe desem-

prego no Brasil?

4. Fsse gebars, matizage Para enfrenta-la,

em 19 de owlubro de oferecemos cCOmo
ity 1 { E s

If::;’; ﬂ”f‘w”;’t:’c‘f};ﬂ‘z’e subsidio a exibicio

de umas fita do pro-

e pelo acvogado @ mem
bro da Comissdo Perma-  grama Fogo Cruza-

nente oe Direitns Socials | '
oo Miristerio do Trabaiha, do’, produzido pela

Luiz Carlos Robortelia. REde Bandeirantes
Contou alnda com as pre-  de Televisdo, que
sencas em estudio dos . A
sindicaistas Luiz Marinho discutiu as propos

(Singicato dos Metalurgi-  1@s do governo para
cos do ABC) e Paulo Pe- @ reforma da legis-

reira da Siva (Sindicaro A 1
dos Metalirgicos de Sao laqgﬂ;abalh'ﬂ?i
550 Seguin-

Paulo) e do Dvretor de Re-
cursos Humanos oa FIAT e consistiu em dis-

Osmani Teixeira. Durante o yir o efetivo funci-
sondagem junto aos tefes-  ONamento das Co-

O programa foi feitd uma

pectadores com a seguin- - missoes de Empre-

e pergunta; “Viocd aceita o I
NEEOCIAF CONGLISIAS & ha- E.ﬂ; ke pcgssmi
neficios Frehra manter o IldddES dE HQBD em

empiego?”. A apuracdo  nivel local e suas

final revelou que & maio debi
: ebiidades no en-
g dos telespectadores =102

ndo estaria disposta @ ITentamento do pro-

renunciar a direltos em  blema do desem-
troca da garantia do am-
prego.

prego — de modo a
explicitar o seu pro-

ELLACAD DE
INTERESSE

Lo COMPARTILHADD

jeto, sua capacidade de governo e sua
governabilidade sobre o sistema social.
Segundo Carlos Matus, o ato de go-

vernar requer a articulagac dessas trés

variaveis que compdem o chamado tri-
angulo de governo:

0 condutor dirige urm processo para al-

cangar objetivos que escolhe e altera

segundo as circunstancias (seu proje-
to), superando os obstaculos de ma-
rneira nao passiva, mas ativamente re-
sistente (govemabilidade do sisterna).

E, para vencer essa resisténcia com

sua forga limitada, o condutor deve de-

monstrar capacidade de governo. (MA-

TUS, 1993; 58)

Com isso, a oficina foi um espago para
a construgao de alguns compromissos de
trabalho (Plano de Agao) envolvendo par-
ticipantes de uma mesma regiao. Nossa
inteng&o, ao propor a elaboragao desses
COMpPromissos, era estimular agdes inter-
munic¢ipais orientadas pelo objetivo de
fortalecer as Comissoes Municipals de
Emprego. Elas se tornariam, de fato, um
espago de articulagao social em tomo do
desafio de despertar o poder local para a
elaboracao de propostas de politicas mu-
nicipais de emprego.

0 desenvolvimento de agbes orienta-
das por esse objetivo seria a base para a
realizagdo da atividade de intercambio
prevista no percurso formative como for-
ma de partilhar experiéncias de atuagao
das comissdes em nivel regional,

Ao estabelecer esse ponto de conver-
géncia entre os participantes dos percur-
505 longo e curto, quisemos estimular o
estreitamento de contalos nas regioes.
Entretanto, para as pessoas inscritas no
percurso longo, propusemos que a abor-
dagem dos lemas previstos nos modulos
constituisse uma base a onentar a for-
mula¢ao de uma proposta de geracao de
emprego e renda que contemplasse a di-
namica socio-econdmica de sua regiao.
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Modulo 1
Mudancas

contempordaneas:

trabalbo,

desenvolvimento,
Estado e
democracia

A referéncia inicial ao processo de glo-
baliza¢ao e sua influéncia na dinamica dos
mercados de trabalho teve a intengao de
contextualizar o debate sobre o projeto das
Comissdes que, de acordo com a legisla-
¢ao vigente, devem voltar-se para a politi-
ca de geracao de emprego € renda no
ambito de sua organizagao.

Para gue as Comissdes possam imple-
mentar esse projeto, cientes dos alcan-
ces e limites colocados para a sua agao,
constatamos a necessidade de tratar con-
teudos que auxiliassem a compreensan
de alguns mecanismos gue conformam a
nossa época, marcada pela dindmica dos
mercados globalizados gue s impde ao
nivel dos territorios e regides.

Essa tendéncia ndo se restringe A re-
definicao dos papéis dos estados nacio-
nais sob a hegemonia das politicas neoli-
berais. Concretiza-se, sobretuda, por meio
das acoes dos chamados atores hegemd-
nicos — grandes corporagoes transnacio-
nais — que, sob os imperativos da com-
petitividade, modemizam-se tecnologica-
mente e se regstruturam, tanto interma
qguanto externamente, visando assegurar
as suas posicoes competitivas no jogo do
mercado globalizado,

A referéncia ao texio Globalizagao, con-
corréncia e Trabatho (POCHMANM & MAT-
TOSO, 1995), possibilitou a realizacio de
uma andlise mais abrangente do processo

de globalizagao, explicitando varias dimen-
soes da relagao existente entre reestrutura-
¢ao capitalista e mundo do trabalho.

Além desse aspecto, a reflexao dos
autores situa o processo de globalizagao
a partir das especificidades do caso bra-
sileiro, © gue NoOSs proporcionou um en-
contro com a histéna do pais e a analise
dos movimentos mais recentes. Com isso,
criamos condighes para que os participan-
1es aumentassem o grau de CoOmMpreen-
sa0 das particularidades da insercao do
Brasil nessa nova ordem intemacional a
partir da dinamica histdrica de nossa so-
ciedade e das opgdes politicas que vém
sendo adotadas pelos governos ao longo
da década de 90.

O debate proposto sobre Modelos de
Desenvolvimento e Politicas de Emprego
teve como referéncia a intemalizagao, pelo
pais, das estruturas produtivas emergen-
tes com as revolugdes industriais e as va-
rias configuragdes dos mercados de tra-
balho a partir dessas iniciativas. Com isso,
procuramos desenvolver a idéia de que os
problemas relacionados ao mercado de
trabalho — exclusao, precarizagao, bai-
¥0s saldrios, concentragao de renda etc.
— podem ser considerados questies es-
truturais nao enfrentadas com a devida
priorizagao pelos arranjos politicos das
elites brasileiras ao longo da historia da
industrializagio e urbanizagao. Na presen-
te década, esses problemas tendem a se
acentuar devido a concepgao de ajuste
estrutural adotado pelo programa de es-
tabilizagao monetaria.

Partindo dessa leitura sobre 0 processo
de globalizacao e inser¢ao do pais na nova
ordem intemacional, passamos a nos per-
guntar s 0 enfrentamento das questoes
estruturais dos nossos mercados de tra-
balha deveria se concentrar na dimensao
restrita das varidveis que compdem o mer-
cado de trabalhe (a microeconomia do
emprego) ou se, nesse cenano, haveria
possibilidade de construgao de allermnati-
vas que também pudessem alterar a logj-
ca das opgdes de politica econdmica, com
o desenvolvimento de agoes que priorizas-
SEM a geracao de emprego e renda.

Para fazer essa reflexao escolhemos o
texto “Politicas de Emprego e Renda no
Brasil”, de Marcio POCHMANN (1999:
107-134), onde ele discute as politicas
ativas de emprego e a evolugao dessas
politicas nas economias avangadas,

Por compreender que a reestruturagac
capitalista é hoje conduzida em nivel mun-
dial pelos atores hegemdnicos da econo-
mia global, passamos a perguntar acerca
das possibilidades de agao politica dos
atores sociais e das Comissoes de Em-
prego especificamente, no sentido de pro-
duzir alternativas a essa logica. Para en-
frentarmos o desafio de refletir acerca do
trabalho das Comissoes propusemaos ao
grupo o estudo feito pelo Professor Milton
Santos.

A medida que davamos sequéncia a
essa forma de abordagem, confrontava-
mo-Nos com a necessidade de insen-la
no contexto da base territorial a partir da
qual os cursistas estavam organizando o
trabalho das Comissdes de Emprego.

Para provocar a reflexdo acerca da con-
cretizacao, nos espacos locais, dos para-
digmas tecno-produtivos e das relagoes
gue se estabelecem nos terrildrios com a
emergéncia da terceira revolugao indus-
trial, propusemaos ao grupo uma reconcei-
tuagao da regiao habitada a partir da ana-
lise desenvolvida pelo Professor Milton
SANTOS (1997: 45-59),

O autor aponta que “as mudangas que
o termitorio vai conhecendo, nas formas de
sua organizagao, acabam por invalidar 0s
conceitos herdados do passado e a obri-
gar a renovacao das categorias de andlise”
(SANTOS, 1997: 45). Panindo dessa com-
preensao, ele nos fornece nesse texto uma
nova formulagao para os seguintes con-
ceitos: a regido, os circuitos espaciais de
producao, as especializagbes produtivas e
o aumento da circulagao, a cidade como
lugar revoluciondrio, as novas relagdes ci-
dade-campo, a nova hierarquia urbanae o
presente & a totalidade.

As reflexdes feitas colocaram para o
grupo a necessidade de compreensao da
dindmica dos seus municipios, para su-
perar a visdo que se assenta na hierar-

fuizagao das cidades, concebida como a
soma de fragmentos temritonais. De acor-
do com o referido autor, o territdrio, as
cidades precisam ser analisadas a partir
da reconstrugao do espaco local, obser-
vando 0s diversos fluxos produtivos histo-
ricamente presentes nos municipios. Essa
CcOncepcac traz a tona a visao de rede que
integra as varias dimensbes dos lugares
na dinamica da globalizagao.

A construgao desse percurso, baseado
em contribuigbes de pesquisadores que
transitam por vanias areas do conhecimen-
to, tornou-se uma referéncia importante
para o grupo. Para entendermos os desa-
fios postos para o trabalho das Comis-
soes de Emprego, faz-se necessarno o
aprofundamento em temas cujos conteu-
dos nao devemn ser estudados a partir de
uma visao fragmentada. Reunir essas di-
mensoes na perspectiva de constituir uma
totalidade gue possa fazer sentido foi ©
nosso principal desafio metodologico.




T

L

i

[ 'i;'l_l;"‘/ ( f / { i? LR‘\

L)
; }{
L

2

(1,

Modulo Il
Espaco priblico
de agdo socio-

_politico e
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Como suporte para a realizagao do pri-
meiro modulo do curso, fizemos um tra-
balho que pressupds a leitura de varios
textos, alguns dos quais com um razoa-
vel grau de complexidade.

Mo segundo modulo, optamos por in-
troduzir outras formas de reflexfio que, de
maneira articulada aos conteldos propos-
tos, apresentaram caminhos alternativos
a construgao do conhecimento, buscan-
do valorizar, em todos os momentos, o
saber acumulado pelos participantes em
suas vivéncias.

Como forma de retomar e atualizar os
temas tratados durante a realizagao do
primeiro médulo, organizamos um kit con-
tendo maténas extraidas de vanios jornais
de circulacao nacional e regional. Seleci-
onamos varias maténas gue abordavam
0s temas através do movimento da con-
juntura, para propor trabalhos de grupos
orentados por um roteiro de interpreta-
gao de textos.

0 conhecimento das possibilidades de
acao ao nivel local com vistas a enfrentar
0 problema do desemprego fora aborda-
do no primeiro modulo com auxilio das
reflexdes onundas dos campos da Eco-
nomia e da Geografia.

Visando a retomada dos referenciais
construidos, solicitamos aos participan-
tes gue trouxessem de suas cidades pro-
dutos que identificassem alguma especi-
alizagao da regido. Nossa intengéo, com
a apresentagao desses produtos, era
construir o fluxo da relagéio de produgao,
comercializagdo e consumo, que vincula

o municipio ao seu entomno através dos
produtos ou prestagao de algum senvigo.

Ainda com o objetivo de proporcionar
um encontro mais profundo com a reali-
dade local, preparamos o roteiro Perfil do
Municipio que os participantes discutiram
e aperfeicoaram durante a realizagao des-
se segundo madulo.

A nossa proposta para realizagao des-
s& levantamento era despertar nos parti-
cipantes o desejo de investigacio das va-
riaveis que, na nossa avaliagio, seriam
indispensaveis para que fosse constituida
uma visao de conjunto acerca da dinami-
¢a do municipio.

A partir desse referencial pudemos re-
fletir sobre o papel dos municipios no de-
senvolvimento de politicas de emprego e
renda e as alternativas propostas pelos
movimentos sociais como possiveis res-
postas ao desemprego,

Com isso, recolocamos a discussao do
papel das Comissdes (seu projeto) e apro-
fundamos o debate sobre a necessidade
de desenvolvermos uma visao de conjun-
to acerca das varias dimensdes gue se
relacionam na gera¢ao e no enfrentamen-
to do problema. Essa reflexdo foi desen-
volvida com o auxilio do texto “Politicas
Municipais de Emprego” (DOWBOR &
BAVA, 1996: 7-28).

Para fechar o percurso, resgatamos a
idéia de enfrentar o desafio de construir
um projeto de geragao de emprego e ren-
da a ser negociado em nivel local, com a
qual foi elaborado um roteiro a partir do
encadeamento de questoes que formam
umi fio logico. Ele procurou orientar os par-
ticipantes no desenho de projeto de gera-
Gao de emprego e renda além de conter
elementos que auxiliam os membros das
Comissoes de Emprego a avaliar a con-
sisténcia dos projetos encaminhados para
avaliagao dos conselheiros.

Alem do roteiro, fornecemos o referen-
cial tedrico gue vemn sendo elaborado pelo
Professor Paul SINGER (1997) a partir do
acompanhamento de uma série de expe-
riéncias reunidas no campo da chamada
economia solidaria,

O semindrio
final

0 Seminario Politicas de emprego e
suas refagdes com a politica econdmica,
o municipio e a educagdo profissional foi
realizado no final do Curse de Capacita-
¢do de Conselheiros de 1998. Inicialmen-
te, a nossa pretensao era atualizar o de-
bate acerca das questoes tratadas no cur-
s0 @ proporcionar a difusao de experién-
cias alternativas de geracao de emprego
e renda.

Nesse semindrio pautamos os seguin-
tes temas para debate:

* as condicionantes macroecondmicas
do emprego e desempregn;

» 05 limites e possibilidades do municl-
pio no enfrentamento do desemprego
num cenario de crise das finangas pa-
blicas municipais;

*+ a polémica em tomo do conceito de
empregabilidade;

* pxperiéncias diversas de geragao de
emprego e renda, dentreé as quais o
cooperativismo e a autogestao.

0 seminano também se constituiu num
espago privilegiado para a troca de expe-
nencias entre 0s participantes a partir dos
trabalhos de intercAdmbio e de pesquisa
do perfil dos municipios desenvolvidos
pela maioria dos cursistas.

0 quadro desenhado pelos debates
baseado no ambiente macroeconimico -
derivando desse cenario as reflexdes so-
bre a dindmica do mercado de trabalho -
foi marcado por pessimismo. Percebiam-
se, nas medidas adotadas pelo governo
para diminuir a vulnerabilidade do pais
diante dos efeitos da cnse asiatica, si-
nais de uma prolongada crise no nivel de
emprego com a anunciada recessao.

Apesar do ambiente de crise, tivemos

a oportunidade de refletir sobre experién-
cias bem sucedidas de enfrentamento das
restrigbes macroecondmicas, colocando
em questao as concepghes de formagao
profissional orientadas pela visao da em-
pregabilidade.

2/L
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A elaboragdo de
metodos -
reconstruindo

Y0 espaco local

Preparar e executar um Curso de Ca-
pacitagao de Conselheiros das Comissoes
de Trabalho e Emprego foi o nosso maior
desafio.

A necessidade de articular saberes
provenientes de varios campos do conhe-
cimento numa totalidade de sentido es-
timulou a construgao de métodos que,
partindo do saber acumulado ndo siste-
matizado, pudesse avangar em diregao
as formulagbes tedricas para, em segui-
da, retornar ao campo das vivéncias e
da pratica social e politica, visando rea-
lizar uma nova leitura a partir das medi-
aghes construidas.

Esse movimento esteve presente em
varios momentos do curso, Se destaca-
mos, neste texto, a forma como traba-
lhamos a relagao entre globalizagao e es-
pago local, é porque essa tensao dialéti-
ca simboliza o desafio de lidar com con-
telidos até entdo pouco trabalhados em
processos formativos,

O desafio de elaborar uma sintese de
contribuigbes tedricas, muitas vezes apre-
sentadas de forma fragmentada, foi assu-
mido como uma oportunidade a mais para
contribuir com o processo de apreensao
da realidade em suas maltiplas dimensées.
Para tal, o trabalho conjunto de prepara-
cao das atividades, gque envolveu a reali-
zacao de varias leituras e discussoes bas-
tante acaloradas, teve como resultado, a
constituigao de um olhar do grupo para a
totalidade do processo formativo.

A experiéncia gue destacamos nos pa-
rece bastante representativa desse esfor-
co realizado. Tomamos, num primeiro
momento, o mapa-mundi destacando a
divisao politica dos paises, com suas fron-

teiras demarcadas por rios, montanhas,
vales e mares®. O mapa hierarquiza os
paises tomando por base o tamanho de
seus temitdrios,

Num segundo momento, redesenha-
mos 0 mapa-mundi na proporgao da ri-
queza de cada pais. A
redefinicao dos tama-
nhos de vinte e dois
paises economica-
mente expressivos, de
acordo com 0s respec-
tives Produtos Intemos
Brutos, resulta em um
mapa-mundi despro-
porcional.

Ao compararmos o5
dois mapas construi-
dos a partir de critéri-
os diferentes, percebemos que as defor-
magoes ilustram uma concentragao de
riquezas sem precedentes nos paises mais
desenvolvidos. A visualizagao dessas dis-
torgoes deixou evidente para o grupo a
seguinte questdo: a globalizagdo aumen-
ta o poderio dos paises mais desenvolvi-
dos na mesma proporgao em que acen-
tua as desigualdades nos paises situados
na periferia do capitalismo.

“Se a expansdo do poderio econdmico
dos paises desenvolvidos pode ser vista
coOmo expressdo da vulnerabilidade da
maioria dos paises, significa dizer que o
Brasil esta exportando emprego para os
paises desenvolvidos?” - veio a questio-
nar um dos participantes do curso.

Curiozamente, esse questionamento foi
feito antes mesmo que dados recentes
expusessem com vasta fundamentagdo a
problematica da transferéncia do empre-
go dos paises em desenvolvimento para
0s paises desenvolvidos, como tem sido
demonstrado pelas pesquisas do Profes-
sor Marcio Pochmann, do Instituto de Eco-
nomia da UNICAMP

Valendo-nos da forga das imagens para
trabalhar conceitos, destacamos também
a forma como enfrentamos o texto do Pro-
fessor Milton Santos que discute a rela-
Gao entre categorias tradicionais e atuais
na Geografia, No item que trata das No-

5. Eszse trabatho foi
uma maténa jormalis-

Carta Capital n.? 39,
ana I, de 25 da de-

tituto Mapa da Desi-

a globalizacdo au-
menta o poder dos n-
cos e Jdeixa poucas
CRANGAs DAra paises
coma o Brasi,

realizado a parir de
tica felta pela nevista
2embro de 1996, A
matéria, que tem por

pualdade, mostrs gue

vas relagdes entre cidade @ campo, 0 au-

tor conclui que
guanto mais modemizada é a ativi-
dade agricola, mais amplas sdo suas
relagdes, mais longinguo o seu al-
cance, Por isso, se pode falar em
curto-circuito da cidade proxima, ja
gue o esquema tradicional era rom-
pido. Que fazer, desse modo, com o
velho conceito de rede urbana (ci-
dades maiores tendo as menores
como tributdrias) no seu esguema
piramidal e militar? (...) Pelo esgue-
ma tradicional, havia uma série de
degraus, de etapas e galga-los era
crescer em importéncia, subir na hi-
erarquia, ascender na escala da
rede urbana. (...) Com a transfor
macao do mundo, devemos, assim,
substituir as antigas categorias de
analise por outras, que déem conta
da explicagao do novo e da mudan-
¢a. A analise, para ser valida, nao
pode ser vazia da histdria concreta,
Como resposta as novas redes de
relagées e que podemos, hofe, falar
de uma nova hierarquia urbana,
(SANTOS, 1997: 54-57)

Pelo fato de termos um publico prove-
niente de varias cidades com importan-
cia econdmica diferenciada, propusemos
aos participantes um exercicio; expressa-
rem, partindo do esquema real (aproxi-
mado), as relagdes estabelecidas entre
algumas das cidades de sua regiao para
identificar qual é a posigdo que o seu
municipio ocupa nessa rede urbana. 0
resultado desse trabalho mostrou e ex-
plicitou as relagdes entre o local e o glo-
bal gue até entao permaneciam ocultas.
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Além desses trabalhos, no intervalo
entre o primeiro & o segundo madulo, 50-
licitamos aos participantes que trouxes-
sem de suas cidades algum produto que,
de certa forma, expressasse uma deter-
minada especializagao do municipio para
que tivessemos uma nogao da dindmica
econdmica das cidades.

Ao propor essa partilha, orientavamo-
nos pela andlise do referido autor que,
ao discutir as especializagoes produtivas
e 0 aumento da circulagao de produtos
entre cidades e regioes, sustenta que,
antes da difusao acelerada dos transpor-
te e das comunicagoes,

a maioria das regides produzia qua-
se tudo de gue necessitava para sua
reproducao; produzia-se de quase
tudo em todos os lugares; vivia-se
praticamente em autarguia. Hoje,
assistimos a especializagao funcio-
nal das dreas e lugares, o que leva a
intensificagédo do movimento e a pos-
sibilidade crescente das trocas. Por
iss0, crescem ndo s¢ as grandes ol-
dades, mas também as cidades mé-
dias. Quanto malor a insergao da ci-
éncia e tecnofogia, mais um lugar se
especializa, mais aumenta ¢ nume-
ro, intensidade e qualidade dos fiu-
x08 gue chegam e saem de uma
drea, Esse processo pode conduzir a
estagnacao ou mesmo ao desapa-
recimento das cidades pequenas.”
(SANTOS, 1997 50-51)

A realizagao dessa dindmica evidenciou
muito mais que a histdria econdmica dos
municipios representados No curso: mos-
trou, com grande profundidade, © proces-
s0 de construgdo da propria existéncia dos
participantes que, ao identificarem os flu-
x0s de produgao, circulagao e consuma
dos produtos, ligavam-se a eles como se
deles fossem parte.

Em muitos casos, a descrigao desses
produtos levou a explicitagao da histdria
de vida da familia, da trajetona de forma-
¢ao humana e profissional dos participan-
tes, da formagéo cultural, entendida a
partir de suas raizes etimologicas do ter-
o lating cola, que, de acorda com o his-

290
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toriador Alfredo BOSI (1992 11)
as palavras cultura, cullo e colonizacao
derivam do mesmo verbo latino colo,
cufo participio passado & cultus e o par-
ticipio futuro & culturus. Colo significou,
na lingua de Roma, eu moro, euv ocupo
a lerra, e, por extensdo, eu trabalho,
eu cultivo o campo. Um herdeiro antigo
ge colo é incola, o habitante; outro &
ingquilinus, aguele gue reside em terra
alheia. Quanto a agricola, j& pertence
a um segundo plano seméntico vincu-
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lado & idéfa de trabalho,

O gesto espontineo de trocar produ-
tos ao final dos trabalhos demonstrou a
solidariedade construida no percurso pois
o produto que fora partilhado ja nao é
mais a simples expressac de um valor de
troca, adguirido em um determinado pon-
to de venda: ele expressa a histdria de
homens e mulheres, jovens e criangas
que, através da necessidade imperiosa de
reprodugio social da existéncia, produ-
zem a propria vida,
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Formadores da
Escola Sindical 7 de Qutubro

Intencionalidades de
- um percurso formativo

0 Curso de Formagao de Formadores
em Educagdo Profissional desenvolvido
pela Escola Sindical 7 de Outubro quis
revelar o trabalhe como principio educa-
tivo. Buscou-se ampliar as noghes de tra-
balho — predugac e reproducao da exis-
téncia — e de educagio — situada nos
diversos espagos e tempos de formagao
humana — experimentados na socieda-
de contemporanea. Dessa forma, preten-
deu-se (re)construir a concepgao de for-
magao profissional como dirgito do tra-
balhador e conformar um acimulo politi-
co-metodoldgico para a agdo politica so-
bre a educagio dofa trabalhador/a.

O percurso formativo, delineado em
trés médulos, conferiu centralidade ao tra-
balho como principio educative — o fazer
cotidiano € a base da produgdo de seres
humanos, de seu conhecimento sobre o
mundo, sobre as pessoas e suas relagoes
— detendo-se sobre as multiplas e com-
plexas dimensoes da formagao humana.
Nesse sentido, a diversidade de experi-
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éncias dos/as participantes tormou-se um
rico conteddo, refletido permanentemen-
te. Buscou-se a manifestagao das sub-
jetividades, instigando o senso estético
nas varias dindmicas e propostas meto-
dologicas. Entrelagando a sensibilidade
com a reflexao tedrica, lidou-se com mul-
tiplas linguagens, apropriando e ressigni-
ficando tempos & espagos para incorpo-
rar a produgao do grupo.
Este texto pretende apresentar a inten-
1. No registro da fe-  CiOnalidade® das es-
:T;TE:J Lfau:aé tratégias metodologi-
-:}e'lswn i S;gm.ﬂ“_ ©as que compuseram
do atribuido aos fatos, O CUrso. Trata-se de
:;sbmar;éqs e deci-  Uma enunciagao que
o wnsacon o 16POUS2 12 2630 rea-
histérico @ as circuns-  112adA, um retrato es-
tdncias que condicio-  trutural que busca
nam & agdo dos S eaptar 8 ocoméncia
Jerlos, :
ainda viva. Nesse
movimento, confere-se visibilidade aos ele-
mentos da auto-gestao, utilizagao de
multiplas linguagens e ressignificagac de
espagos e tempos, gue potencializaram a
expressao e o didlogo da heterogeneida-
de dos participantes.

0 encontro de pessoas com trajetona e
formagao diversificada, inseridas em dife-
rentes categorias profissionais e muiltiplos
espagos da luta social — trabalhadores,
liderangas sindicais e populares, técnicos,
educadores, especialistas e pesquisadores
— constituiu a riqueza do Curso de Forma-
gao de Formadores em Educagdo Profissi-
onal. Nos dois anos de realizagao do curso
(1998 e 1999), a opgdo foi compor uma
turma unica, com aproximadamente 120
participantes, provenientes do Espirito San-
to, Minas Gerais & Rio de Janeirg, Durante
0 percurso, a enturmacao era flexivel para
adequar-se aos objetives de cada ativida-
de proposta e proporcionar que a diversi-
dade de experiéncias se tormnasse objeto
de reflexao para os/as participantes. Em
alguns momentos, compunham-se plena-
rias com 30 participantes: em outros, gru-
pos menores, trios ou duplas de trabalho;
as vezes, todo 0 grupo se reunia no audi-
torio ou na arena. Os critérios de agrupa-
mento também se multiplicavam: experi-

éncias comuns, expectativas, insergao so-
cial, regido de origem, idade, categoria pro-
fissional, op¢ao por um tema de trabalho.

A complexidade desse moviments trou-
% para a equipe de formadores da Escola
a preccupacao de proporcionar aos pari-
cipantes a imersdo no clima do curso des-
de 0 inicio das atividades, Os participantes
nao eram meros alunos — individuos des-
providos da luminosidade do conhecimen-
to. Eram trabalhadores e trabalhadoras
adultos/as, liderancas e assessores gue se
deslocaram do local de trabalho para re-
fletir com mais intensidade sobre os desa-
fios que permeiam seu cotidiano. Alguns
chegaram ressabiados, outros sentiram-se
em casa, pois j@ conheciam a Escola.
Amigos e conhecidos se identificaram, ou-
tros passaram a se conhecer ali mesmo.
Desse momento em diante, a equipe de
formadores da Escola passava a escutar/
auscultar o grupo, buscando perceber as
dinidas, ansiedades, expectativas e posi-
cionamentos manifestados.

Mo curso realizado em 19998, o convite
a insergao no clima do percurso formativo
desencadeou ritos de iniciacao. No Madu-
lo |, os/as paricipantes foram surpreendi-
dos com a tarefa de uma gincana, distri-
buida junto com o material do curso. Pro-
punha-se a investigagdo de caracteristicas
dos componentes do grupo e dos espagos
de formagdo de que participavam. Procu-
ra, dialogo, interrogacies compuseram s
primeiros contatos. Ao longo do modulo,
as descobertas eram retomadas, desven-
dando aspectos da composicao do grupo.

No Médulo I, em meio & comemoragao
do reencontro, 0s/as participantes recebe-
ram uma pequena surpresa: “Saquinhos
Pipoéticos de Letrinhas” — fragmentos de
textos e poemas de diversos autores, épo-
cas e estilos; extratos de contos, textos,
cronicas, receitas culinarias contidos num
saguinho de papel. Essa foi a forma en-
contrada pela equipe de formadores para
proporcionar, desde o inicio, uma aproxi-
macgao com diferentes estilos e linguagens
e a produgdo de multiplos textos, passi-
veis de diferentes leituras, que revelam a
pluralidade dos aspectos da realidade.

Revelando o
trabalbo como
principio
educativo

Mo Madulo |, pretendeu-se ampliar a
percepcao dos vinculos entre trabalho e
educacac. Mais gue anunciar a relagao
entre esses polos, era Necessano perce-
ber a formagao na complexidade da tota-
lidade social gque integra as dimensdes
da producao, das relacdes sociais e do
simbalico. Essa abordagem exigia ultra-
passar o debate conceitual, Coube agu-
gar os sentidos, despertar sensagies di-
VErsSas que remetessem o grupd para a
nogao de cultura. A ambientagao para o
processo pretendido iniciou-se com o al-
maogo elaborado com ingredientes da cul-
tura indigena.

O que se seguiu foi a imersao na pro-
dugdo da cultura em sociedades simples.
A condigdo de adultos, com atividades
cotidianas muito bem estabelecidas, mui-
tas vezes dificulta a mobilizagao tranquila
de algumas dimensbes da subjetiidade
e o deslocamento para outros espagos
de relacdes. O desafio, entdo, era revelar
o sujeito, mobhilizando as varias dimen-
soes de sua identidade, para além das
habilidades politicas ou cognitivas. Esse
foi 0 objetivo da dinamica? realizada, que

a0s poucos reduziu re-
2. Os limites desie  gicrdnpias e instigou os
texio N3g parmitam
ma ITF!‘!S.E’.'I:-"JF:' o qua[rﬂ agrupamentns
momenios expern conﬁti[uidm a compar-
mentadas nas 0ind- giihar experiéncias, as-
micas, Ofa leitor/a - E ;
podera obter maiores  SUMindo a identidade
informacoes sobre  de uma tribo: autono-
ooy meando-se, criando i
ge da Escola Sindical tuais — dan";a- canto,
7 de Outubmo, o site  expressdes da religiosi-
do Curso de Forma-  gade — simbolos.
cdo de Formadores ; S
em Educagdo Profls- Apos a dinamica, o
sional: grupo trabalhou com o
wwwescolaT.oB.00  texto de Pierre CLAS-

TRES (1978). A visao de um antropologo
sobre a Uibo Guaiagui trouxe elementos
para se captar a dimensao educativa das
relagoes vivenciadas por aguela comuni-
dade. A escrita de mensagens para parti-
cipantes de outras tribos comentando al-
gum aspecto formativo da comunidade
Guaiaqui, além de possibilitar urm momen-
ta individual de analise e a troca entre 0s
participantes, prelendeu estimular a re-
feréncia ao texto para a discussao que se
segliria.

A analise da cultura do outro, em pe-
ral, remete A4 comparacao baseada nos
proprios processos identitdrios vivencia-
dos. Durante o debate sobre os aspeclos
que compdem a formagao humana na to-
talidade social dos Guaiaquis, ja se anun-
clavam elementos da sociedade moder-
na. Algumas intervengoes nessa diregao
diziam da formagao humana como pro-
cesso cotidiano que se da a partir das
relagies sociais.

No curso realizado em 1998, optou-
s& por construir uma "passagem” entre
as sociedades simples e a sociedade mo-
derna através de uma representagao das
mudancas que gerou a diluigao das gua-
tro tribos formadas. Nessa passagem,
uma das tribos resistiu a conquista, pre-
tendendo permanecer como tribo & recu-
sando-se, por um periodo, inclusive a in-
tegrar novos agrupamentos propostos,
sem contudo comprometer a participagao
no Curso,

Mo curso de 1999, avaliou-se que a
representagao de uma passagem para
nova sociedade nao se fazia adequada.
Desconsiderava a dinamica da realidade,
sempre contraditdria, marcada por con-
formismos e resisténcias, como aponta
Marilena CHAUI (1989) na abordagem so-
bre a cultura popular. A dominagao eco-
némica levada a efeito pelo capitalismo
nao se configura como um apagamento
total de outras formas de existéncia, de
outros projetos de sociedade. Também do
ponto de vista metodolégico, percebeu-
se uma lacuna. A imersdo na sociedade
simples tocava a sensibilidade dos/as par-
ticipantes, criando um envolvimento com

'
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aquela cultura em que a totalidade das
dimensaes humanas se integra e se ma-
nifesta,

Em 1999, a opgao foi transitar pelas
duas formagdes sociais sem que iS50 sig-
nificasse uma passagem, utilizando recur-
505 esteticos que causassem impacto, O
transito iniciou-se com a projegao do fil-

~)  <me Koyaanisqtsi - uma vida fora de equi-
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librio, que substitui a estrutura narrativa
por elementos secundanios, produzindo
uma visao peculiar sobre a sociedade
maderna. A estrutura do filme adota efei-
tos visuais e sonoros muito fortes, o que
Provocou as mais diversas reagoes nos/
as participantes — impaciéncia, disper-
s80, cansago, lensdo, aprsionamento,
angustia,.. Ninguém ficou indiferente e de
certa forma, todos/as se viram refletidos.

Ao sair da projegao, o grupo se depa-
rou com mais um estimulo visual, dessa
vez muito agradavel: a grafitagem nos
muros da Sete, produzida pelo grupo de
cultura hip hop Manos MG. A intengao
foi mostrar a contradigio caracteristica do
espago urbano, uma “tatuagem na pele
da cidade”, em contraste com os dese-
quilibrios da apropriacio espacial,

As reflexbes despertadas nos/as parti-
Cipantes se expressaram na producao de
paingis representando as rupturas e con-
tinuidades nas sociedades simples e nas
sociedades complexas. Os grupos reto-
maram as dimensdes da wtalidade sogi-
al discutidas — produgao e relagbes so-
ciais e simbdlicas — por meio da elabo-
racao estética, A quadra, outra vez ocu-
pada pelo grupo, transformou-se num
imenso atelié, onde artistas de diferen-
tes idades, estilos, experéncias produzi-
am coletivamente, Na exposigao das
obras de arle, houve nova modificagao
no ambiente: de atelié em museu a céu
abero. Cada um/a montou Seu proprio
trajeto entre as obras, detendo-se no que
fisgava seu olhar,

Seguiu-se um momento de analise das
obras de arte, buscando a reconstrucao
coletiva das sensagoes e sentidos suge-
ridos e a reflexao sobre os elementos res-
saltados no transito entre as sociedacdes

simples e as sociedades complexas. Os/
as participantes foram convidados/as a
dialogar com o referencial trazido pelo tex-
to de Milton SANTOS (1995), numa abor-
dagem das renovadas relagdes entre ho-
mem e natureza, mediadas pela tecnolo-
gia, e 0s impactos gerados no espago e
no lempo social.

O final do modulp trouxe para os/as
participantes o desafio de refletir sobre o
proprio processo de formagao expenmen-
tado, buscando identificar sua intencio-
nalidade. O roteiro de trabalho convidava
a analisar as opgoes metodoldgicas, os
referenciais apresentados, a utilizagao dos
diversos espacos e tempos, os critérios
de agrupamento. Ao mesmo tempo, re-
colocava-se o problema tratado: como se
da o processo de formagao humana na
totalidade social que integra as dimen-
soes da produgao, das relacoes sociais e
do simbdlico?

A ousadia mais uma vez mostrou-se
acertada. O grupo explicitou suas elabo-
ragoes e conceitos, e constatou a neces-
sidade de aprofundar referenciais tedri-
cos, pnncipalmente acerca da nogao de
trabalho como um dos lempos e espagos
de formagac humana, As trilhas abertas
nesse madule — o despertar do senso
estético ou educacao dos sentidos; a in-
teragao das diversidades presentes e a
refllexdo continua sobre o proprio proces-
s0 de formagao — foram perseguidas até
o final do curso,

Trabalhadores

em expedicoes
aos mundos do
trabalho

Mo Module I, para retomar em novas
bases os vinculos entre trabalho e edu-
cagao, estimulou-se o conhecimento da
diversidade e complexidade das situagoes
de trabalho no mundo contemporanes.
Esse conhecimento exige contato direlo
com as experiéncias e situagoes de tra-
balho e trabalhadores/as in foco. Exige
perceber sujeitos que produzem, confe-
rem realidade a um produto, elaboram
saber, estabelecem relagbes. Optou-se
pela realizagao de expedigbes aos mun-
dos do trabalho: indlstrias automaotiva,
siderurgica e alimenticia, mineragao, te-
lecomunicagoes, calgados, constrigan ci-
vil; trabalho domiciliar de costureiras, con-
fecgao, trabalho informal de rua, coope-
rativa de catadores de papel. 0s locais
de visita foram escolhidos de modo a for-
necer um mosaico bem diversificado de
situactes de trabalho.

O convite & preparacac para as expedi-
¢hes fez-se no intervalo entre os Modulos
| e I, por meio de materiais enviados aos/
#s participantes: textos e roteiro com ori-
entacies e procedimentos a serem ado-
tados durante as visitas e questées relati-
vas aos processos de trabalho e & forma-
¢ao do trabalhador, que poderiam ser tra-
tadas durante as expedigbes. Sugeriu-se
gue og/as participantes fossem exercitan-
do seu olhar, buscando perceber aspec-
tos do seu proprio local de trabalho,

A composigao dos grupos de expedici-
ondanos/as buscou o equilibrio de género,
a distnbuigao dos participantes dos trés
estados, a inser¢do em diferentes ramos
de atividade. No primeiro dia de curso,
realizaram-se as expedi¢des e também
reunioes com dingentes sindicais e tra-
balhadores/as dos setores pesquisados e

organizacao das informagoes recolhidas.
No segundo dia, apds a apresentacan do
“Planc de Viagem”™, 0 Erupo S& reuniu para
a dinamica movimentos & sans dos mun-
dos do trabalho, experimentando a cria-
a0 de uma coreografia que refletia ges-
tos, movimentos e sons captados nos lo-
cais visitados, O resultado refletiv a sen-
sibilidade do grupo para perceber os tra-
balhadeores em seu cotidiano.

A atividade seguinte foi ainda mais ou-
sada: a montagem de instalagdes sobre
os mundos do trabalho, Cada grupo de
expediciondrios/as foi convidado a repre-
sentar as impressoes, sensagdes, conhe-
cimentos e analises sobre as situaches
visitadas. Mumdos de um agugado senso
estélico, cada grupo formulou e concreti-
zou sua idéia, utilizando todo o maternial
providenciado, buscando e construindo
novas materiais, incorporando e resignifi-
cando o espaco destinado a cada insta-
lagdo. A Escola transformou-se num es-
pago pedagbgico total. Cada setor, de al-
guma forma, envolveu-se na producao das
instalagdes. Ao final do processo criativo,
cada grupo, visitou uma a uma as demais
instalagdes, retomando aspectos desta-
cados pelos roteiros distribuidos. Em cada
instalagao permaneceram alguns artistas
encamegados de proporcionar a interagao
entre visitantes e a obra de arte. Em se-
guida, foi a vez dos formadores, monito-
res, guias ou artistas, que haviam ficado
£m suas respectivas instalagbes, conhe-
cerem as obras de arte produzidas pelos
outros grupos. A produgao das instala-
¢bes, além da sistematizagdo de conhe-
cimentos por meio da estética, possibili-
tou que todos tivessem acesso an mo-
saico de situagdes/experiéncias dos mun-
dos do trabalho.

A partir das expedigbes/instalagies o
grupo fol instigado a desvendar as situa-
¢hes de trabalho, buscando novos ele-
mentos analiticos, percebendo as impli-
cagdes das experiéncias observadas e re-
presentadas sobre a formagao do traba-
Ihador, Constituiu-ge um momento de
estudo, objetivando confirmar ou descons-
truir suposigdes, complexificar as hipote-
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ses sobre as diversificadas e contraditori-
as situagoes de trabalho. A definicao dos
textos para estudo é sempre dificil: sao
varias as possibilidades de abordagem dos
temas e o grau de dificuldade apresenta-
do pelos textos, A selegdo® buscou uma
complementaridade, tralando de diferen-
tes dimensdes, com enfogues e referen-

~ciais tedricos diversificados, numa abor-

dagem multidisciplinar — economia, filo-
sofia, geografia, psicologia, sociologia.
Para garantir uma apromimagao geral a
todas as abordagens, foi feita uma ativi-
dade inicial de leitura de resenhas dos
textos. A partir dai,
cada participante es-
colheu o grupo de es-

3. Textos utilizados:
ABREL:SORN1993);
BENSAID (1999);

HARVEY (1993 tudo em qu i

e LR que desejava
LIMA (1956)- trabalhar e que teria
TIRIRA (1993, por tarefa a prepara-

Gao de um seminario,

0 tema central dos semindrios foi a
produgao e reprodugao da existéncia so-
cial na complexidade das situacoes de tra-
balho. Cada texto estudado identificava-
58 com um dos seis sublemas — ima-
gens do capitalismo no final do século XX:
flexibilidades - producéo e resisténcia nos
meandros do capitalismo; desvendando
o invisivel nas relagbes de género e tra-
balho; reprodugdo ampliada da vida -
nova cultura do trabalho; centralidade do
trabalho = uma nova estratégia; novas for-
mas de sedugao na empresa - trabalho e
cultura. Na preparagao dos seminarios,
08 grupos se encarregaram de aprofun-
dar a analise sobre os processos de tra-
balho, contemplando 05 seguintes aspec-
ws: identificacao dos prncipais concei-
os e idéias formulados pelos/as autores/
as: didlogo dos varios aspectos obsernva-
dos nas expedicoes, instalagoes, resenhas
de outros textos; discussao da centrali-
dade do trabalho na vida e no processo
de formacio humana. Nessa atividade,
mais uma vez, privilegiou-s¢ a auloges-
tao dos grupos.

Fara a apresentagac dos semindrios,
realizou-se nova enturmacao dos/as par-
ticipantes. Em cada um dos nove grupos
de estudo foram definidos os encarrega-

dos da tarefa de desencadear a discus-
sao0 sobre 0§ temas propostos. 0s outros
componentes se redistribuiram em outros
grupos, de acordo com seu desejo, para
participar da discussao e contribuir com
formulagies produzidas no grupo de on-
gem. A troca entre os participantes, a
movimentagao por todos os grupos, a ges-
tao do processo, proporcionaram o enri-
quecimento e aprofundamento dos tex-
tos lidos, a reflexao sobre a realidade pes-
guisada e sobre a propna pratica experi-
mentada nos processos de trabalho.

Apods os seminarios, um novo contato
com a palavra escrta. Dessa vez, uma
oficina litero-musical, combinando poe-
mas e ritmos na gramatica do trabalho.
Inebriados pela poesia, os participantes
foram convidados a se prepararem para
o dialogo sobre a centralidade do traba-
Iho na produgac do conhecimento, rede-
senhando a importancia da sistematiza-
¢ao e apropriagac dos saberes produzi-
dos em todos os tempos e espagos de
formagao. Divididos em quatro grupos,
trabalharam com um roteire® que discu-
tia a produ¢ao do saber e do conheci-
mento, envolvendo conceitos como co-
nhecimento tacito, trabalho concreto,
prescnto e real; a complexidade da for
maliza¢ao do saber no trabalho; a impor-
tancia da subjetividade na produgao do
saber. Cada agrupamento foi instigado a
produzir um painel que expressasse co-
mentarios, duvidas,
questionamentos e ob- 4, Trata-se do Rotei-
servagoes sobre o mo- 0 7. gue pode ser
derno processo de tra- Wﬁrﬁﬁ
balho cognitivo experi-  ge Farmadores,
mentado ao longo do
pPErcurso.

Ao final do madulo, apresentou-se uma
proposta de escrita de um texto — um
“brincar seriamenta” com as palavras. Um
texto que revelasse os acumulos, refle-
xdes, dividas, discordancias, elaboracdes
causadas pelo Curso de Formagéao de
Formadores, em seus maédulos e semi-
narios. Propds-se que a escrita possibili-
tasse a organizagao das informagoes, re-
gistros diversos e idéias que emergiram

no processo de construgac do conheci-
mento durante o curso. Enfatizou-se a
necessidade de se produzir um texto que
entrelacasse palavras numa textura coe-
rente, produzindo sentidos e enunciando
a intencionalidade do/a escritor/a e o efel-
to que se desejava provocar no interlocu-
tor/a. Nao importava o modo de organi-
zagao, o estilo do escritor/a. Ao contra-
rio: era fundamental que sua presenca

aflorasse em seu tex-

5. A proposta pode ser
conferida na integra no
Roleiro B: escrila soboe
urm processo fomalng,
no site do Curso de
Fommqan da Forma-

to e gue o lexto se in-
cluisse em seu mun-
do®.

Os textos produzi-
dos revelaram uma ri-

dores. queza indescritivel:

cada participante to-
mou um aspecto do curso para a refle-
xao, trabalhando com estilos vanados que
imprimiam sua singularidade no conted-
do da escrita,

"
=

Acdo politica
sobre a
educagdo
profissional

O médulo Il buscou mobilizar o acu-
mulo metodolégico construido ao longo
do percurso formativo para a reflexao acer-
ca da agao politica sobre a educagao pro-
fissional. Esse movimento exigira o co-
nhecimento do marco institucional gue
define a educacao profissional — a poli-
tica do MEC e MTb; o didlogo com refe-
réncias tedricas sohbre a questao; a mo-
bilizagao de saberes de diversos tipos; co-
nhecimentos prévios, retomando 0s vin-
culos entre trabalho e educagao; o apro-
fundamento da capacidade argumentati-
va e o posicionamento do grupo frente as
polémicas atuais que cercam a educa-
cao profissional,

Mos dois anos do curso, buscou-se criar
uma oportunidade para gue os participan-
tes discutissem a formagdo profissional a

e :;Qanir de outros referenciais. Na concep-
" A i *

~~2~4A0 de educagao que se quis reforgar, o

'_:"_'f—':'f ser humano se educa sempre, em todos

0s espagos e tempos e nao se reduz ao
processo de escolanizagao. A formagao é
percebida na complexidade da totalidade
social, gue integra as dimensdes da pro-
ducao, das relagoes sociais e simbdlicas.
Foi nessa lGgica que se produziram novos
caminhos para os debates sobre educa-
¢éo e trabalho e formacgao profissional. A
discussdo nfo se pautou pelo movimen-
to oficial em tormo da formagao profissio-
nal e levou & desconstrugao da correla-
¢A0 imediata entre formagao profissional
e emprego.

0 ultimo médulo engendrou a produ-
¢do dos/as participantes em tomo da te-
matica. Uma produgéo que se diferenciou
nos dois anos, como diferentes eram as
pessoas que participavam do curso: no
primeiro ano, um plano de formagao pro-
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fissional; no segundo, a preparagio da ne-
gociacao politica, com diferentes segmen-
tos sociais, da educagao do trabalhador,
Trabalho e educagao apareceram no
campo dos direitos do trabalhador. A for-
macao profissional foi observada, para
alem das agéncias de formagéo, nos pro-
CESS05 50ciais mais amplos vivenciados
pelo trabalhador @ eém todos os tempos e
espagos de trabalho, Inscreveu-se num
registro que reconhece, mas ullrapassa
0 marco institucional da politica educaci-
onal e 05 debates sobre as nogoes de
competéncia e qualificagao.

Ressaltando a luta politica da socieda-
de cwil em tormo da formagao profissio-
nal, apontou-se uma nova perspectiva:
em contraposigao a qualificagao da mao-
de-obra necessaria ao capital, o direito
do trabalhador ao dominio do saber s0-
bre seu trabalho. Essa nogdo certamente
orientard as diversas acdes que 0s/as par-
ticipantes pretendem desencadear daqui
para frente. Afinal, reconhecendo-se
como sujeitos de um percurso formativo
— trabalhadores/as em trabalho — séo
chamados/as a reconhecer novos/as su-
jeitos nesse percurso,
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As mudancas no
mundo do trabalbo:
 genero e formacdo

humana

Herexa Hirara

Pesguisadora do Grupo de Estudo sobre &
Divisao Social e Sexval do Trabalho - CNRS/
Paris, pesquisadora visitanie no CEBRAP e
professorg convidada na USSP

Eu gostaria de comegar afirmando que
o trabalho & multidimensional e n&o uni-
dimensional. Quero dizer gue ele pode ser
entendido tanto comao trabalho assalari-
ado ou profissional como doméstico. Ao
contrapor esses dois tipos de trabalho,
estou opondo um trabalho remunerado a
um outre nao remunerado, gratuito, feito
por amor, no interior da familia, O traba-
Iho profissional pressupde uma “venda [i-
vre” da forga de trabalho, ou seja, a pos-
sibilidade de se trocar um certo ndmero
de horas de trabalho efetuado em deter-
minado local por um saldrio. No entanto,
muitas vezes, 0 servigo executado ultra-
passa o nimero de horas contratado. 03
circulos de controle de qualidade, que
existemn em todas as grandes empresas
do Japdo, sio realizados, em grande par-
te, depois da jomada e nos fins de sema-
na, fora do hordrio contratado. Tem-se a
Impressao de que € a pessoa do traba-
lhador gue & vendida ou comprada e naa
sua forga de trabalho. A sociedade japo-
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nesa e, para nos, uma sociedade distan-
te e exdtica, mas &, ao mesmo tempo,
uma realidade muito proxima da brasilei-
ra. E, por exemplo, similar & realidade de
trabalhadores do campo e das minas do
Erasil.

O trabalho também pode ser classifi-
cado de formal em oposigao ao informal.

J0 primeiro é estatutdrio, com certas ga-

rantias & alguma protegao social, regido
por um contrato. Possui um minimo de
parantias legais. Sob o rdtulo geral de tra-
halho informal ha um universo extrema-
mente variado de situagdes em que nao
existem as garantias de registro em car-
teira de trabalho ou qualguer outro pro-
tocolo legal. No Brasil, esse tipo de tra-
balho tende a aumentar, Como consequ-
éncia da atual conjuntura de desempre-
go e das medidas que estao sendo im-
plementadas pelas politicas plblicas,

Trabalbo a
domicilio e
trabalho fora
de casa

A produgao ou servigo realizado na fa-
brica, no escritorio, em bancos, em fa-
zendas opde-se ao trabalho a domicilio,
gue também é diferente do domeéstico,
pois este ndo @ remunerado, & feito, em
geral, pelas mulheres, costurando, arru-
mando a casa, cuidando dos filhos e edu-
cando-os.

0 trabalho a domicilio & um semvigo
pago, feito em casa, como a confeccad
de roupas que & realizada no seio da fa-
milia. Nessa realidade, fica muito dificil
distinguir o gque & horario de trabalho e
o que faz parte do convivio com a fami-
lia. Até mesmo as criangas acabam aju-
dando. Por isso nao ha estatisticas rigo-
rosas sobre o trabalho infantil, pois esse
trabalho no seio de uma familia nao &
possivel medir.

Mo trabalho a domicilio, o empregador
néo necessita dar garantias, 13° salano,
férias e diversos beneficios devidos aos
outros trabalhadores. Além do mais, os
trabalhadores ficam disponivels para mu-
dancas na quantidade ou no tipo dos pro-
dutos exigidos.

Essa forma flexivel de organizagio da
produgdo desenvolve-se em varios seto-
res & nao unicamente nos tradicionais,
como no setor da confeccdo e dos calga-
dos. Penso, por exemplo, no teletraba-
Iho, que hoje cresce muito. E a mais mo-
derna e a mais nova forma de trabalho a
domicilio, possibilitada pelo avango da
informatica,

Tanto as formas mais antigas quanto
as mais modernas, apresentam exata-
mente o mesmo problema que foi detec-
tado por Angelo Soares, ao pesquisar o
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senigo executado pelas mulheres, caixas
de supermercade, no Canada e no Bra-
sil: o isolamento social, isto €, a impossi-
hilidade de se ter um grupo de trabalho,
de realizar-se alguma atividade coletiva,
Mo ocorre o processo de socializagao
pelo trahalho ou por agoes coletivas como
as greves, ocupagdes, festas. Esse espa-
o, fundamental na vida das pessoas, &
vedado s mulheres e homens que pro-
duzem em casa, sozinhos, sem conlato
COMm QuUiras pessoas.

Ha diversas farmas de trabalho: feito
por diferentes categorias sociais, por ho-
mens, mulheres, jovens e velhos. E im-
portante pensar nessas diferengas por-
que a visao dos recursos humanos &,
muitas vezes, homogeneizadora, como
se toda populagao que trabalha para uma
empresa fosse idéntica. Ora, na realida-
de, os primeiros a saberem muito bem
que tipo de forga de trabalho € necessa-
rio para a Organizagao sao Os recursos
humanos. Eles nao contratam indiferen-
temente jovens ou velhos, homens e mu-
Iheres, Eles tém um critério que selecio-
na e diferencia.

Trabalho,
emprego e
atividade

E necessano diferenciar trabalho de em-
prego. Trabalho € um conceito mais am-
plo do que o emprego. Muitos trabalham,
mas nao tém emprego porque fazem tra-
balhos precdrios, que, praticamente, nao
S50 remunerados ou sao afazeres domés-
ticos. Emprego & um posto de trabalho,
uma certa forma de efetuar uma produ-
30 OU SeNIgD COmM uma remuneracgao e
uma série de garantias e pratecao social.

Atividade é outra nogdo. Atividades sao
maneiras de exprimir as coisas, de mate-
rializar 0 que se pensa, incluindo toda cri-
atividade possivel, nao tendo como prin-
cipio ou motivacao uma finalidade Gtil,
nem uma comespendéncia imediata com
a perfomance, o calculo e os resultados
econdmicos da agao.

Néo por acaso, as primeiras a come-
carem a distinguir emprego, trabalho e
atividade foram as pesquisadoras que dis-
cutem as relagoes de geénero, Para anali-
sar o trabalho das mulheres era neces-
sario distinguir entre uma relagao positi-
va e negativa que muitas operanas pes-
quisadas estabeleciam com o emprego,
com o trabalho ou com a atividade que
realizavam. O emprego permilia a elas ter
um saldrio e, portanto, acesso a algumas
facilidades e beneficios, além de pode-
rem conhecer a vida de outras mulheres,
A relagdo com o emprego era positiva,
mas a relagao com o trabalno manifesta-
va-se de forma negativa. O trabalho era
duro, mondtono, repetitivo e em péssi-
mas condigdes.

As pesquisas feitas nos anos 70 e inl-
cio dos anos 80, no Brasil, com operarias
mostraram que muitas delas pensavam em
casar no momento em que pudessem pa-
rar de trabalhar. Ficaria dificil compreen-
der 03 motivos daguele desejo se nao hou-
vesse uma diferenciagao dos conceitos de
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emprego, trabalho e atividade. As mulhe-
res @ também os homens podem ter uma
relagao positiva com o emprego e negati-
va com o trabalho e vice-versa.

E necessario, portanto, levar em conta
essas caracteristicas e as varias concep-
goes de trabalho para nao se generaliza-
rem as conclusées criadas a partir de um

Jnico grupo de trabalhadores.

H4 hoje um debate sobre a centralida-
di ou nao centralidade do trabalho, Mui-
tos tedricos afirmam que tal centralidade
nao existe mais. Apenas no seculo XIX o
trabalho teria sido central, época em que
Marx o teorizou em O Capital. Naguele
momento o trabalho podia ser considera-
do como uma dimensao essencial da pro-
dugao capitalista, na emergéncia de futu-
ras sociedades salariais. Hoje ele ndo se-
ria uma categoria essencial da sociologia.
Isso dizem varios socitlogos, sobretudo
agueles gue nao sao sociélogos do traba-
Iho. O emprego assalariado esta diminu-
indo porgue aumenta o desemprego em
Massa ou 05 BMPregos precarios, que sao
subempregos ou semi-empregos. Contu-
do, se o assalanamento regnde, a ativida-
de real de trabalho continua a ter um lu-
gar estratégico nas sociedades contempo-
raneas. Assim, quando socidlogos e pen-
sadores importantes, como André Gorz,
Claus Offe, Jurgen Habermas, afirnam que
0 trabalho deixou de ser central, que ha
uma espécie de fim do trabalho, merecem
pelo menos trés tipos de criticas.

A primeira, & que esses autores fazem
uma confusao entre a diminuigdo do em-
prego e o fim do trabalho porque, para
eles, trabalho, empregpo e atividade sao a
mesma coisa. Eles chamam de trabalho
a atividade estrita, contratual. Como o
emprego esta diminuindo, dizem gue é o
fim do trabalho e, portanto, o trabalho nao
& mais central.

A segunda critica € que eles tém uma
concepgao extremnamente restritiva do tra-
balho, como trabalho industrial e produ-
tivo. Isso exclui a produgao domestica e
tado setor de servigos pessoais ou tergia-
rio que estad em forte desenvolvimento.
Sua analise considera somente a crise do

emprego industrial, que eles estendem
para 0 emprego e o trabalho em geral,

A terceira critica & que eles tém um
ponto de vista eurocentrista, que ndo leva
em conta a divisdo internacional do tra-
balho, que concentra nos paises em via
de desenvalvimento e nos ditos subdesen-
volvidos as atividades intensivas de tra-
balho que o5 economistas chamam “fa-
bor intensive”, Na Europa ha uma invisi-
bilidade desse trabalho que é efetuado
longe. Do ponto de vista puramente euro-
céntrico, pode até ser gque o trabalho te-
nha deixado de existir com a intensidade
do passado.

A centralidade do trabalho e sua im-
portancia na vida dos individuos sao ates-
tadas pelo fato de que toda estruturagao
da vida dos trabalhadores passa pelo tra-
balho, que pode ser doméstico, de edu-
cagao dos filhos, a domicilio ou mesmo
um trabalho doméstico remunerado comao
das empregadas domésticas e diaristas.
Pode também ser um trabalho no campo
ou uma produgao em que o trabalho as-
salariado nao se distingue do familiar.

A estruturagao da vida das pessoas,
mesmo dos desempregados, passa pelo
trabalho, Pesquisas qualitativas, feitas
com desempregados, na Franga, por
exemplo, mostram que mesmo a vida de
mulheres desempregadas - seus horarios
¢ as atividades do cotidiano - esta total-
mente determinada pela procura do tra-
balho. A mesma conclusao chegou Edith
Seligmann.

Mundos do
trabalho

As transformacdes nos mundos do tra-
balho, para varios pesquisadores, econo-
mistas e socidlogos, trazem novas exigén-
cias de requalificacdo dos operadores que
atuarao nos novos modelos produtivos.
Essa constatagio vem contradizer as ana-
lises de Braverman e Friedman e de ou-
tros socidlogos do rabalho gue, em suas
pesquisas, concluiram gue ocorria urm pro-
cesso de desqualificagao progressiva e
inelutdvel dos trabalhadores.

Esses socidlogos e economistas gene-
ralizaram conclusoes de pesquisas que fi-
Zeram na siderurgia, na petroguimica, na
indlstria do cimento, na automobilistica
e, em geral, em inddstrias de processo
continuo com mao-de-obra masculina.
MNao sao industrias de processo discreto
ou de produgao de bens em série, ja em
si com um nivel de trabalhadores mais
qualificados. Nessas empresas guase nao
ha mulheres na produgao. A partir dessa
categoria - dos operarios, trabalhadores
masculings, qualificados, da grande indds-
tria, dos setores de economia central, das
grandes empresas do setor dindmico da
Europa e dos Estados Unidos - houve uma
generalizagao de analise para o conjunto
da sociedade no plano mundial.

Os socidlogos americanos Piore e Sa-
bel afirmam que estamos na era da espe-
ciglizagéo flexivel, num modo de produ-
¢ao em que ha uma flexibilidade do de-
senvolvimento e da organizagao industri-
al com trabalhadores muito qualificados.
Afirmam gue ndo mais existem o tayloris-
mo nem o fordismo. Mo entanto, dizer que
e5ses sistemas acabaram ou foram su-
perados, mesmo no caso francés, signifi-
ca desconhecer o5 setores de confecgao
ou de eletrnica que empregam principal-
mente mulheres. Houve, em dezembro de
1998, uma greve de varias semanas na
Bretanha, norte da Franga, em uma fakbri-
ca que empregava mulheres. Elas protes-
tavam contra o uso do crondmetro, peca

que deveria estar no museu, se o taylo-
rismo e o fordismo estivessem mortos.

Piore e Sabel tém razdo ao analisar a
farma de organizagdo nas grandes em-
presas como, por exemplo, na inddstria
de aluminio. Os pesquisadores, quando
as visitam, dizem haver ali somente tra-
balho em grupo e ndo mais o trabalho
parcelado e nem a divisao entre trabalho
manual & intelectual. Haveria, segundo
eles, grupos de trabalho que se comuni-
cam e s compreendem e nao mais o
processo de produgao fordista. Tais pes-
guisadores utilizam categorias de Haber-
mas para descrever esse nove estado de
coisas, essas novas fabricas e, na reali-
dade, fazem essas afirmagdes sem terem
visto a fabrica de confeccio, onde mu-
Iheres pararam porque ainda & intensa-
mente usado o crondmetro,

Também Qcormeram greves no setor cal-
gadista na Franga. As mulheres protesta-
vam: nao @ possivel ter qualidade com
miais rendimento, Nao se poderia produ-
#ir qualidade, diziam elas, se o numero
de pecas produzidas continua a ser con-
trolado.

Essas greves mostram que nao existe
um Onico mundo do trabalho em gue ha
transformagdes, mas existem mundos do
trabalho. Nao existe uma homogeneida-
de no mundo do trabalho: sua marca é a
heterogeneidade. E fundamental demar-
car essa diversidade. Pode-se falar em
mundo do trabalho, mas de uma maneai-
ra tedrica e abstrata, que deve ser deixa-
da de lado ao se pensarem concretamen-
e o5 universos de trabalho e sua impli-
cagao para os seres humanos.

Essa postura metodaldgica e politica afir-
mando a heterogeneidade, traz consequ-
encias praticas importantes para a forma-
¢a0. Caso existisse um unico mundo do
trabalho unidimensional - formal, estatu-
tario, assalariado - bastaria projelar uma
educacaa padronizada, estandardizada,
adequada a IS0 9000, aplicada a todos,
com alcance e eficacia universais. Faz-se
Necessano pensar esses mundos, mascu-
linc & feminino, do norte e do sul, dos pa-
ises desenvolvidos e subdesenvolvidos, do
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centro e da penferia, das grandes empre-
sas do setor dinamico e dos pequenos e
medios empreendimentos.

Considerar essas diferenciagbes & um
desafio para a formagao e a educagao. E
uma ardua tarefa, pois torna-se neces-
sario apropriar-se do conhecimento de se-

r\“\ tores objetivamente muito diferentes e de
hivéncias subjetivamente diversas. Um tra-

balhador pensa, age, reage, vive e repre-
senta as coisas de forma diversa de uma
trabalhadora. Além do mais, ha muitas
diferengas entre o trabalhador da Light,
no Rio de Janeiro, & o da EDF na Franca.
Sao percepches, representagdes e ma-
neiras de reagir coletiva e individualmen-
te diferentes. Essa pluralidade e diversi-
dade sao essenciais quando se pensa em
educagao ou formagao. E uma questdo a
ser defrontada pelos formadores e edu-
cadores.

Coexisténcia de
antigas e novas

formas de

trabalbho

Também podemos nos perguntar se
esse contexto atual de globalizacao sig-
nifica uma maor homogeneidade na si-
tuagao do trabalho no mundoe, pois é dito
gque o processo de globalizacio acaba
corn as fronteiras, gue as redes moltiplas
gue alravessam o universo nao tem bar-
reiras, criando uma homogeneidade en-
tre as formas de produgao e de trabalho,
e uma simultaneidade na circulagao das
redes.

Do ponto de vista dos trabalhadores/
as, pode-se dizer que a globalizagao sig-
nifica uma interdependéncia dos merca-
dos mas nao, necessanamente, uma ho-
mogeneizagao do trabalho. Os fluxos fi-
nanceiros, de fato, ndo conhecem fron-
teiras e lidam com a imediaticidade. Pode
realmente nao haver um lapso de empo
para a movimentagao dos fluxos finan-
ceiros, mas a diversidade das situactes
de trabalho segundo os paises e 05 Sexos
persistemn e, as vezes, aumenta.

A polarizagao do mundo em trés gran-
des zonas (Estados Unidos, Japao, Euro-
pa, incluindo alguns paises da América
Latina a da Asia, pelo mencs até as re-
centes crises ﬁqanceiras. ea Equusén de
outras zonas — Africa e resto da Asia e da
América Latina) vai traduzir-se na existén-
cia de uma hierargquia e de uma comela-
can de forgas, a nivel intermacional, que
fazem com que as diferencas e hierarqgui-
as persistam,

Essa analise confirma que existem
transformacgdes nos mundos do trabalho
e da produgao, mas elas sao diferencia-
das e muito mais complexas do que a pri-
meira vista parecem. Existe uma coexis-
téncia de antigas e novas formas na or-
ganizacdo do trabalho e da produgdo. Evi-

dentemente, ha uma série de especialis-
tas que afirmam o contrario, Dizem que
hoje em dia ndo ha mais possibilidade de
se falar em taylorismo ou em fordismo.
Estamos na era pos-taylorista ou pos-for-
dista, na era da especializacao ou acu-
mulagao flexivel. Segundo os chamados
“otimistas”, pode-se dizer que ha novos
conceitos de produgdo, superiores aos
antigos, como pensam, por exemplo, os
alemaes Kem e Schumann.

Uma segunda posigao em relagao a
esse momento histdnco & aquela que diz
que nada mudou, continua a mesma ex-
ploragao do homem pelo homem. O ho-
mem continua sendo explorado, venden-
do sua forga de trabalho, seu esforgo bra-
gal, mantendo-se a divisao entre agqueles
gue concebem a produgac e agueles que
a regem. Essa idéia foi divulgada, nos anos
70, a partir de trabalhos de Marglin sobre
a divisao social do trabalho, que foi con-
siderada, por muitos, Como uma visdo ma-
niquelsta, pois atribuia ac capital uma res-
pensabilidade muito grande na explicagio
da disfuncionalidade que ocorria ou po-
deria occorrer no capitalismo. Essa abor-
dagem & muito perigosa porque subesti-
ma as inovagdes organizacionais e tecno-
IGgicas, que ocorrem, inegavelmenta, nas
grandes empresas do setor dindmico, com
mao-de-obra masculina, principalmente
nos paises centrais @ menos nos paises
do terceiro mundo. Desconhecer essas
transformagoes é tornar-se relativamente
incapacitado e impotente para agir, para
resistir @ para realizar movimentos e rei-
vindicacdes frente a elas.

Um ergonomista francés e sindicalista
do setor de estatistica da CGT francesa,
Sérge Volkoff dizia em um seminario so-
bre o modelo japonés, em Paris, que para
gue estejamos armados, enquanto sindi-
calistas, precisamos conhecer a fundo to-
das as inovaghes tecnoldgicas e organi-
Zacionais que se implementam no interi-
or das fabricas. E fundamental domina-
las porque, de outra forma, nao sera pos-
sivel fazer propostas acertadas, que te-
nham repercussac para os trabalhadores,
pois eles estao sofrendo os efeitos da nova

geréncia japonesa dita participativa,

Mo Brasil, houve a modernizagao dos
recursos e instrumentos de gestao, mas
faltou uma modernizagao essencial — a
das relagoes de trabalho. As empresas
brasileiras nao permitem, por exemplo, as
comissoes de fabricas no sentido tradici-
onal francés, que sdo comissdes repre-
sentantes dos sindicatos dentro das fa-
bricas, com direitos legais de organiza-
cao. Sem essas comissoes fica mais difi-
cil para os sindicalistas conhecerem as
inovagtes implantadas nos locais de tra-
balho, Essa &€ uma das grandes dificulda-
des na luta dos trabalhadores brasileiros,
qgue podem ser minoradas buscando-se
outras formas de conhecimento, como,
por exemplo, as pesquisas e 0s cursos
de formagso, que as escolas sindicais e
sindicatos podem fazer, realizando um tra-
balho de socidlogos do trabalho ou de
economistas sem diploma.

Messe debate, a minha posigao € in-
termediaria. Existe uma coexisténcia en-
tre caracteristicas tayloristas e fordistas
com 05 novos paradigmas de organiza-
¢ao e desemvolvimento industrial. Se a
quantidade e o rendimento eram ou 580
dimensdes do taylorismo e do fordismo,
o criténio de qualidade dos processos pro-
dutivos faz parte das dimensdes dos no-
vos paradigmas produtivos. Em numero-
sas fabricas, o critério de qualidade &, com
0 de rendimento, o gue torna as analises
mais complexas.

Para o modo de producao fordista os
estoques sao importantes. Nos anos 70,
O just-in-time trouxe a sua eliminagao. No
Brasil, havia uma alta inflagio e por isso
era mais rentavel manter os estoques do
que elimina-los. Hoje ha uma preocupa-
¢ao em aperfeicoar a gestao dos fluxos
de produgao e de comercializagao com o
ohjetive de reduzi-los,

Mas, na realidade, inclusive em pai-
Ses como o Japao e Suécia, existem fa-
bricas utilizando o modelo just-in-time e
outras nao. Mo Japao, nos anos 90/91,
uma empresa como a Toyota, fol descrita
pelo jornalista operdrio Kamata Satoshi,
como a “fabrica do desespera”. Atualmen-



- te, numa falwica da Toyota, de Kyushu,
-~ mantém-se estogues na produgao por-
Mo que os trabalhadores dessa fabrica, mui-
,-.,___::: tos cursando a universidade, ndo acei-
Ry taram a intensidade de trabalho ocasio-

- 'u nada pela falta de estoque. Eles nem
e mais podiam ir a0 banheiro porgue a pro-

M\H_ ducao era “enxuta”, exigindo um inten-
f_,.f"J J50 ritmo de operacao. Além disso, o nd-
e mero de efetivos foi reduzido ao mini-
Need mo. O tempo de intervalo era de dez
—~— minutos pela manha e dez minutos &

- tarde. Messe tempo, em vez de fazerem
h‘:“' suas necessidades e tormarem café, eles
::: se reuniam no circulo de controle de
qualidade, em uma pequena sala, no

) meio da linha de montagem.

Ora, com a escolarizagao, com o boom
econdmico e com a situagao cada vez
melhor do Japao nao havia mais operari-
os. As pessoas NAo mais guenam ser pe-
fes da inddstria automaobilistica ou do vi-
dro. Por esse motivo a gerencia precisou
mudar a estratégia da organizagao. Na
Toyota, por exemplo, fez-se 0 que se de-
nominou uma politica de humanizagao do
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trabalho que consistia, basicamente, na
recriagao dos estoques. A Toyota, de
Hyushu, nas palavras de um de seus di-
retores, depois de ter sido a propulsora
do just-in-time em todo o mundo, & obri-
gada a recriar os estoques em suas li-
nhas de produgdo, imitando o modelo
sueco, para que seus funcionarios tives-
sem o minimo de pausa e conforto, dimi-
nuindo as pressoes e reivindicagdes. Cri-
aram-se linhas mais ergondmicas, com
nova pintura branca, luzes claras e até
contrataram-se mulheres para a produ-
¢A0, novidade na industna automobilisti-
¢a japonesa, com excegao das empresas
terceirizadas. Com essa mudanga a em-
presa conseguiu trabalhadores para a sua
linha de montagem. Tambem nesse caso
pode-se dizer que existe uma certa rela-
¢ao entre modelos antigos e novos.
Esse mesmo tipo de abordagem pode-
riamos fazer com outras dimensdes do
modo de organizagao da producio e do
trabalho, comparando gutras facetas do
taylorismo e do fordismo com outras ca-
racteristicas dos novos modelos organi-
zacionais e tecnoldgicos. De novo consta-
tariamos a simultaneidade de modelos.

Complexidade
da formacao
bumana

A formacao humana & complexa princi-
palmente porque as fontes e as formas
COMO 08 processos formativos ocormem sao
muito amplas e diversas, No Gnico texto gue
escrevi sobre essa questio, na revista Edu-
cagao e Sociedade, procurei fazer uma com-
paragao entre a Franca, o Brasil e o Japdo
em trés aspectos da formacao de um indi-
viduo: a socializagao familiar, a educagao
escolar e a formagdo profissional. Essa ulti-
ma foi subdividida em formagao na empre-
sa e fora dela. E um esquema relativamen-
te simples, mas pertinente.,

Mao ha exclusividade nem uma unidi-
mensionalidade da educagao nas esco-
las, na familia ou na formagao profissio-
nal. E esse conjunto de situagoes e es-
pagos gue forma o ser humano - um
homem ou uma mulher adultos, capazes
de se mobilizarem para o trabalho. O que
varia @ realmente a proporgao em que
cada uma dessas dimensdes vai influir na
formagao, segundo cada pais.

O processo formativo de socializagao
familiar, no caso da familia japonesa, am-
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plia, encrmemente, a responsabilidade da
mae educadora sobre o futuro dos ho-
mens & das mulheres aptas ao trabalho.
A formacgao para o trabalho, dentro da em-
presa, no Japao, & muito mais importan-
te do que na Franca ou no Brasil, Por
exempla, o8 engenheiros japoneses po-
dem ser formados em escolas da propria
empresa, coisa muito rara no Brasil ou
na Franga. Uma pesquisa feita por mim,
na MEC, nos anos 80, mostrou gue havia
40 engenheiros especializados em enge-
nharia eletrdnica, todos eles tinham co-
megado na empresa, Como Operarios e
nela se formaram,

Um outro elemento importante a res-
saltar, distintivo do modelo japonés e
muita diferente do que acontece nas so-
ciedades ocidentais, é a relagdo entre a
educagao escolar e o trabalho. No Japao,
nac se & contratado para um posto de
trabalho, nem se procura emprego no jor-
nal ou indo para uma fila da fabrica. As
pesscas se formam no colégio ou na uni-
versidade. As grandes e peguenas em-
presas procuram o diretor da escola para
pedir-lhe indicagao sobre quem recrutar.
Os primeiros colocados, com as melho-
res notas e diplomas serao dirigidos para
as melhores carreiras profissionais, Esse
tipo de relagao direta com a escola ndo
mudou em nada nas Gltimas décadas,
Esse forma de contratagao, evidentemen-
1e, vai interferir na mangira comao as pes-
£s0as vao ser formadas.
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Mulberes e
Jormagao

E muito importante considerar em nos-
sas analises a questao da educagao dife-

I‘\ renciada entre as mulheres e homens, Ya-
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Jrios pesquisadores, sobretudo pesguisa-

doras, mostraram gue as mulheres tém
um processo fundamental de formacao
nas suas proprias casas. Elas sao mal for-
madas pelo aparelho de formagao profis-
sional institucional, mas as habilidades
que elas adquiriram, nas diversas tarefas
domésticas, como a destreza, a pacién-
cia, a capacidade de fazer varias coisas
ao mesmo tempo, sao qualificacées que
sdo aproveitadas pelas indastrias.

As mulheres nao recebem uma boa for-
magao profissional, mas 1ém educagéo
continuada através do trabalho domeésti-
co. Essa é a tese central nos trabalhos
da sociologa francesa Daniéle Kergoat. E
isso & tao verdadeiro que, pesquisas fei-
tas por mim em fabricas que produzem
capacitores na industnia eletronica, mos-
traram que es5as empresas quenam con-
tratar pessoas com formagao em cone e
costura. Saber costurar era uma gualifi-
cagao importante para certas empresas,
por isso contratavam mulheres gue iam
trabalhar olhando, inspecionando, verifi-
cando os defeitos, enfim, fazendo o con-
trole de qualidade em torno de 6,000 ca-
pacitores por dia. Nesses casos, a rela-
gao entre educagao domestica e a edu-
cagao para o trabalho € bastante intima.

Outro exemplo e o da confecgao do fhe-
bana - arranjo floral - no Japao. Sao as
mulheres consideradas mais destras e ha-
hilidosas, que tém os maiores indices de
produtividade no trabalho. Todas elas fa-
7em lkebana nas suas empresas. E obri-
gatdrio. No Japao, fazer ikebana ou sa-
ber preparar a cerimonia do cha sao pra-
ticas padronizadas, estandardizadas, mui-
to adotadas. Nas faixas de idade de 14 a
21 anos, existem 6 milhdes de mulheres
fazendo cursos de ikebana. Eu mesma fiz
e posso lhes garantir que nao € nada de-

licado ou agradavel. E uma atividade que
exige muito esforgo fisico e muita paci-
éncia. E um trabalho pesado que exige
muita destreza para desarrumar e rees-
truturar 0s galhos e as ﬂpres que s$ao usa-
das em sua confecgao. E preciso desmon-
tar vanos caules, demorando para iss0 uns
15 minutos, para depois rearranja-los de
outra maneira, com as folhas, Essa des-
treza exigida pelo ikebana € ulilizada pela
inddstria eletrénica, téxtil e de confecgao
japonesas.

Mas os formadores e os sociologos do
trabalho continuam a pensar que a qual-
ficagao & algo que se obtem pelo tempo
de formagao continua, formalizada nos di-
ferentes institutos, no SEMNAIL, no SENMAC
efc. Era essa a concepgao, desde o inicio
da sociologia do trabalho, com a qual es-
tavam de acordo seus dois fundadores na
Franga, Friedmann & Naville, que, nos
anos 30740, escreveram sobre a qualifi-
cagao. A Unica ideia em que eles conver-
giam era que a qualificagao deveria ser
medida pelo tempo de formagaa profissi-
onal, A partir desse critério, mulher ne-
nhuma seria considerada qualificada.
Poucas mulheres, por exemplo, fazem o
curso do SENAI ate o fim, Apesar de ter
havido um aumento muito grande de mu-
lheres no SENAIL ainda é uma infima per-
centagem, se comparada com os ho-
mens. As mulheres nao sdo considera-
das habilitadas para o trabalhg, porque
sua fonte de formagao nao é tida como
espaco de qualificagac. A Onica fonte re-
conhecida de formagdo é a da qualifica-
gao formal através dos institutos ou dos
cursos de formagao profissionalizante. Por
e55a razao, 0 debate sobre os processos
formativos e aquisigao de competéncias
deve fazer parte da reflexao sobre a for-
magdo humana.

A distingao entre experiéncia (saber fa-
zer) e formagao escolar (saber/conheci-
mentos formalizados) esta na base da
gestao das fabricas modemas. As fabri-
cas contemporaneas e as grandes em-
presas, onde existem just-in-time, orga-
nizagao e controle de produgao, investi-
mentos macicos em formagao, funcionam
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com um tipo de formagdo em que a ge-
rencia distingue, muito claramente, a ex-
perencia e o saber. Evidentemente, ten-
de-se a privilegiar o saber, isto &, a for-
macac escolar e os conhecimentos for-
malizadas em detnmento da experiéncia.
Ora, as pesquisas e estudos mais proxi-
mos da realidade tém mostrado que a
experiéncia prévia em outras formas de
trabalho, como o doméstico ou o agrico-
la, &, muitas vezes, utilizada pelos traba-
Ihadores em seu atual emprego, apesar
de muita diferente do anterior. Na indds-
tria siderdrgica no Japdo, por exemplo,
trabalhadores diziam que, na manuten-
gao dos fornos, eles utilizavam aqueles
velhos conhecimentos que adquiriram
guando construiam casas no campo, em
Que misturavam na massa um pouco de
palha e cimento. Varias circunstancias
contribuem para esse processo de aqui-
sigao de conhecimentos. Portanto, essa
distingdo entre saber fazer e saber &, no
minimo, discutivel.

Para encerrar essa questao, cito Phili-
ppe Zarifian que, no artigo do jormal fran-
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cés Le Monde, em 1995, dizia que se a
no¢ao de competéncia pode ter um sen-
tido, &, precisamente, o de superar radi-
calmente essa distingdo e a colocar em
causa. Anogao de competéncia pode por
em questao o pressuposto implicito de
que ha estabilidade das situagdes de tra-
balho. Competéncia pode ser definida
como a capacidade de resolver proble-
mas e imprevistos encontrados na orga-
nizagao produtiva.

Esse debate partiv da idéia de que o
trabalho @ multiplo e plural. E ele € plural
porgue tambeém as experiéncias huma-
nas sao diversas constituindo esse indivi-
duo capaz, apto e mobilizado para o tra-
balho, em diferentes latitudes. Se ele é
entendido no sentido amplo come domes-
tico, assalariado, remunerado, nao remu-
nerado, formal, informal & se ampliamos
0 Seu conceito, afirma-se a centralidade
do trabalho. Pensar o trabalho e os mun-
dos do trabalho, de um ponto de vista
plural, 6 pode ajudar a melhor compre-
ender o gue se deve fazer em termos de
politicas e agoes de formacgao.
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E um grande prazer estar na Escola Sin-
dical, uma instituigao que é uma expres-
sao viva daquilo que os trabalhadores sao
capazes de produzir no seu processo de
reflexao, no sey processo de construgao
social,

Atualmente, estou desenvolvendo uma
tese de doutorado na PUC-SF cujo tema
& a formacao profissional, mais exatamen-
te a formacao profissional realizada pe-
las empresas. A principio pode parecer
estranho investigar a formagao profissio-
nal nas emprasas, mas esse tema, que
ganhou uma dimensao muito importante
na educagao brasileira, também precisa
ser desvendada.

Eu destacaria, para aprofundar, trés
conceitos: a concepgao de trabalho, de
educagao e de sujeito.
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Pensando o
trabalbho

A concepcao de trabalho foi, emn geral,
tratada pelos grupos de estudo da seguin-
te forma: o trabalho € constituinte da for-
magao humana, ¢ o processo atraves do
qual o sujeito se relaciona com a nature-
7a e com a sociedade, criando, recrian-
do, madificando & se auto-modificando.
Dai, o trabalho como principio educativo.
Concordo com essa colocagan, mas gos-
taria de problematiza-la um pouco. Se o
trabalho & tudo iss0, por que o sentimos,
no Nosso cotidiano, como o contrarnio de
algo prazeroso que possibilita a formagao?
Por que, nas condigbes atuais, o traba-
lho & um peso, quase uma lortura, que
gera a deformagao? Para situar a gues-
Lao, vou me reportar principalmente a
Marx e a sua afirmagao de que o proces-
50 de trabalho, nas condigoes do capita-
lismo, & um processo contraditono.

O capital cria mecanismos atraves dos
guais 0 trabalhador, no processo de tra-
balho, nao se percebe como um sujeito
gue cria, que transforma e se auto-trans-
forma. E o que Mamx definia como traba-
Iho concreto e trabalho abstrato, ou seja,
exatamente para despersonificar, para
pasteurizar essa agao, gue resgata a in-
dividualidade, a criatividade, a possibili-
dade de libertagac do sujeito, o capital
assume mecanismos que transformam o
trabalho de cada um de nos no trabalho
abstrato, sem rosto, sem caracleristica,
sem identidade., Marx percebe que ha
também um processo de resisténcia, de
criacao, que & chamado trabalho concre-
to. E importante ter a dimensao de que
nenhum desses dois polos do processo
de trabalho — trabalho concretlo e traba-
Iho abstralo — se anulam ou deixam de
eslar presenles,

Analisando as condigdes atuais do ca-
pital, Ricardo Antunes aponta que o tra-
balho concreto — esse trabalho criativo
que propicia o desvendar do mundo, da
sociedade pelo sujeito — esld subsumi-

do ao trabalho abstrato. Mas nem por isso
o trabalho concreto deixa de existir @ nem
por iss50, o trabalhador deixa de criar, per-
manentemente, fontes ou meios de se
afirmar. E uma dessas fontes é a que se
realiza na diferenca entre trabalho real e
trabalho prescrito, ou s€ja, o trabalho real
& aquele gue de fato o trahalhadar realiza
e que se assume como fruto do seu co-
nhecimenta, muitas vezes, inclusive, em
contraposican as prescrigbes da diregio
da empresa,

E interessante nos darmos conta de
gue nenhum processo de trabalho, ne-
nhuma fabrica, enfim, nenhuma unidade
de trabalho andaria um dia sequer se gui-
ada exclusivamente pelo trabalho prescri-
to. O trabalho real é de fato uma fonte
fundamental que guia ¢ processo de tra-
balho e, por outro lado, uma demonstra-
gao de como o trabalho concreto procura
sobreviver e procura resistir ao aprisiona-
mento a que estd submetido pelo traba-
lho abstrato.
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concepgdao
de educacdo

Essa compreensdo tem implicagdes so-
bre a concepgdo de educagdo e impactos
sobre o projeto educativo, Tendo o trabalho
como centralidade formativa, pressupde-sa
que a educacao deva propiciar condigdes
para que o trabalho concreto consiga fugir
do aprisionamento a gue esta submetido pelo
trabalho abstrato. Isso significa que, em Ult-
ma instancia, a educagao deve contnbuir
para a desalienagao do sujeito trabalhador.
Penso que esta é uma das relagoes entre
trabalho e educagao: a educagao deve pro-
piciar o reencontro do trabalhador consigo
mesmo enguanto sujeto que cna, gue trans-
forma e que se autotransforma.

Com relagao a concepgan de educacao,
eu levantaria as seguintes questdes: o que
é mesmo educagao? E conscientizagao, &
transmissao de conhecimento? E facil veri-
ficar gue vocés leram e se apropriaram dos
referenciais trazidos pelo professor Miguel
ARROYO (1991; 1998). Ao que parece, esta
claro para nos que a educagdo € um pro-
cesso social gue se constrdi nas praticas
s0Ciais, nas praticas concretas dos sujeitos
em seu cotidiano, nos processos de traba-
Iha, enfim, nos maltiplos tempos e espa-
cos de vida, de insergio social,

Arroyo faz uma contraposicao entre edu-
cagdo como inculcagdo e educagao en-
guanto pratica e relagio social. Logico que,
dependendo da vertente pela qual nos in-
senmos no processo educacional, isso terd
implicagbes pedagégicas variadas. Mas
quando Arroyo fala da educagao como in-
culcagdo, ele ndo estd se referindo exclusi-
Vamente a0 processo educacional desen-
volvido por agentes consenadores da soci-
edade, agentes gue pretendem muito mais
contribuir para a continuidade da aliena-
¢ao do trabalhador.

Essa concepgao de inculcagao esta tam-
bém presente entre nos, da esquerda, que
temos um projeto social diferente, altema-
tivo. Isso me preccupa muito. E me preg-

cupam inclusive as fontes de onde emerge
esse tipo de concepcao, que esta muilo
relacionada a uma matriz em que muitos
de nds se formaram.

Essa matriz entende que a consciéncia
do trabalhador vem de fora e por isso en-
tende partido, sindicalo ou qualguer orga-
niza¢ao como o farol da consciéncia dos
trabalhadores, Nessa perspectiva, nao se
percebe gue a conscientizagao nao pode
ser um processo idealista em gue se "em-
purram idéias na cabega do trabalhador”,
para desaliena-lo, para iluminar sua cons-
ciéncia obscura. Desconsidera-se que a
formagao se da pelo processo social, pelo
movimento social. Fago questao de resga-
tar isso para que nao tenhamos a idéia de
gue essa educagao como inculcagao esta
muito longe de nds, das nossas praticas,
come algo que nao nos diz respeita. Ao
contranio, & uma concepcio muitas vezes
presente em nossas proprias praticas, en-
quantd educadores, enguanto sindicalistas,
enquanto militantes politicos,

MNos processes educalivos isso tambem
termn suas implicagtes, ou seja, o conheci-
mento, a consciéncia, a desslienacio do
trabalhador educando € dada por aquele
que detém o conhecimento, que & o mes-
tre, o professor, o educador. Essa € uma
noGao extremamente autontana e centrali-
zadora de saber e de conhecimento. Mes-
mo entre agueles que tentam implemen-
tar uma concepsao de educacao enguan-
o pratica e relacdo social, observa-se uma
incoeréncia no tratamento com o conhedi-
mento do trabalhador, utilizando mecanis-
mos ou praticas que vulgarizam esse co-
nhecimento. Muitas vezes, desconsideram
0 conhecimento produzido em outros es-
pagos, por formas nao escolarizadas e ter-
minam por impedir, colocar um véu sobre
este conhecimentd, quando deveriam in-
ser-1o de fatd no processo educativo. Eu
chamo atengao para essa questao, sem
desconhecer gue ela ndo é uma questao
simples. Ainda que eu esteja sd problema-
tizando e nao apontando a resposta, pare-
ce-me que se frata de uma dimensao para
a qual devemnos estar atentos.
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Relacdo
trabalho e
educagdo

.J Antes de entrar na concepgao de su-

Jeito, quero discutir a relagao trabalho-
educagao em si. Comegaria com a se-
Buinte pergunta; Ha alguma educacio que
néo seja para o trabalho? Digo isso por-
que tambeém a burguesia, as classes diri-
gentes, o proprio governo brasileiro, o
Banco Mundial, a CEPAL defendem uma
educagao para o trabalho, Portanto, ndo
& uma posigao tao avangada assim dizer
que a educagao tem gue assumir uma
relacao com o trabalho. Alids essa polé-
mica ja & antiga.

Quando, na Europa, os grandes siste-
mas de ensino passaram por reformula-
Goes, uma das interrogagbes gque se co-
locava era a seguinte: devemos ou nao
permitir que os trabalhadores sejam es-
colarizades? Adam Smith, um economis-
ta inglés, foi um dos que entrou nesse
debate e que se posicionou favoravelmen-
te & educagao do trabalhador. E dele a
frase: educagao para os trabalhadores,
sim, mas em doses homeopaticas, Que-
ro dizer com iS50 gue incentivar a relagao
entre trabalho e educagao naoc nos colo-
ca, imediatamente, numa posigao avan-
gada, de esquerda, de pessoas gue que-
rem ir além de uma sociabilidade gover-
nada pelo capital.

0 que deveria nos instigar seria a se-
guinte pergunta; que trabalho, que edu-
cagao de fato eu estou querendo relacio-
nar? Seria o trabalho alienado, o trabalho
abstrato? Uma educacio que, a0 contra-
ric de levar o trabalhador a reencontrar-se
como sujeito, contribuiria mais para sua
alienagéo e para o distanciamento de si
enfuanto sujeito que constrdi? Penso que
caberia refletir sobre essas questdes,

Dentro da proposta do capital, ha al-
guns eixos basicos que valeria a pena
resgatar aqui. Primeiro, agquele que en-
tende a formagao enguanto treinamen-

to. Euma concepgao de formagao restri-
ta, estreita, vinculada exatamente Aquilo
que o capital quer, a tal “dose homeapé

tica” que Adam Smith dizia hd tempos
atrés. Trata-se de uma contraposigao a
educagan que propicie acesso ao conhe-
cimento em geral, uma restrican da di-
mensao humana que devena onentar todo
processo educativo.

Em sua pesquisa de mestrado, Maria
MOURA (1998) investigou o processo de
formagac dos trabalhadores da TELEMIG
e utilizou uma expressao que caracteriza
essa “dosificagao” nos dias atuais, essa
educagao que & feita pela empresa, que
interessa ac capital para formar seus tra-
balhadores. Ela utilizou a expressao “Pe-
dagogia Just in Time", Assim como existe
a producdo just in time, que ¢ feita a par-
tir da demanda, existe essa pedagogia que
significa dar educagao, informagao ao tra-
balhador, mas no limite estreito do gue a
produgao exige. S6 para se ter uma idéia
do absurdo disso, na TELEMIG todos os
treinamentos sao feitos pela rede de com-
putadores. Todo conhecimento trabalha-
do esta 1a na rede, sd que o trabalhador
nao pode acessar indistintamente aguilo
gue ele quer. Para acessar determinado
tipo de infarmacgao ele tem que ter a per-
missao da chefia, porque o acesso é fei-
to através de senhas, de mecanismos
pelos quais s6 o trabalhador autorizado
pode acessar tal e qual conhecimento.

Com isso, fica claro que, do ponto de
vista do trabalhador, aguela frase do Adam
Smith continua muito presente: formagao
e educacao para o trabalhador, sim, mas
em doses homeopaticas, num limite es-
treito daquilo que o capital julga neces-
sario para 0 bom andamento da produ-
¢ao e da produtividade. E uma educagio
que busca reificar as relagdes sociais ao
contrario de contribuir no processo de des-
vendamento e desalienagdo dos trabalha-
dores. Estou levantando essa discussao,
porgue me parece gue a resposta a que
Lpo de relagéo trabalho-educagao que-
remos eslabelecer, depende, de falo, da
concepgao de trabalho e da finalidade que
alribuimos a educagao.

Concepgao
de sujeito

Qutro conceito a ser tratado & o com-
plexo conceito de sujeito. Nao basta dizer
que o sujeito &, ao mesmao tempo, deter
minado e determinante das condigbes so-
ciais. Esse ¢ um ponto de partida, pois
entender que o sujeito & também deter-
minante das condigdes sociais significa
resgatar o seu papel no mundo, na socie-
dade. Mas isso nao é suficiente para pen-
sar em um projeto de formagao. Quando
falamos de sujeito, & necessano tambem
entender de gue subjetividade estamos
falando, porque, muilas vezes, tem-se a
idéia de que subyetividade & apenas a com-
preensao racional sobre o real. Essa no-
¢ao desconhece 0s sentimentos, 0 amar,
a intuigao e o inconsciente, como partes
constitutivas da subjetividade.

Se o sujeito & tdo complexo, como é
seu processo de conhecimento? A ten-
déncia mais comum & pensar que o co-
nhecimento se da através de um proces-
so meramente racional. O sujeito, no en-
tanto, também conhece através da sua
intuicio e das relagbes que estabelece
com o mundo, A apreensio do real se da
de multiplas formas e, portanto, o pro-
cesso educativo precisa contemplar essa
multiplicidade,

A educacgao tem por fungao propiciar
um avango afetivo, emocional desse su-
jeito. Se a perspectiva & contribuir para a
desalienagao, para o reencontro do tra-
balhador enguanto sujeito histérico, o pro-
cesso educativo nao pode se dar apenas
por um movimento discursivo. As vezes
pensamos em chegar aos nossos alunos
ou aos trabalhadores e discorrer sobre as
mazelas do capilalismo para resolver o
problema da conscientizacao e da desa-
lienagao do sujeito. Felizmente (ou infe-
lizmente) as coisas nao sao tao faceis as-
sim. E, mais ainda, o capital ja tem a di-
mensao da amplitude da subjetividade do
sujeito. Nao & a toa que nas empresas, a
tendéncia atual & de se transformar, além

de um local de trabalho, num centro de
socializagao.

Tomao, como exemplo, o caso de uma
montadora de automdveis em Minas Ge-
rais. Essa montadora faz o batizado, o
casamento, a festa de quinze anos dos
funcionarios e dos seus filhos. Cria toda
uma rede, uma trama social gue mostra
muito claramente que o capital ja se deu
conta de gue o sujeito toma contato, apre-
ende, relaciona-se de miuiltiplas formas.
A formagao profissional naguela monta-
dora & um grande conjunto de iniciativas
variadas, mas eu diria que nao fogem am
nada desse receilugrio que apresentei, As
iniciativas sao lodas voltadas para aquilo
que possa contribuir para maior produti-
vidade, para formagao de uma subjetivi-
dade adequada & empresa.

Ricardo Carvalho defendeu uma tese
de doutorado sobre essa mesma maonta-
dora de automodwveis com enfogue sobre
0 tipo de subjetividade que estava sendo
formada nos trabalhadores, passando
pela formagao profissional. Ele diz que a
formagao profissional dos trabalhadores
daguela empresa tem dois componentes:
um comportamental e um técnico. As
duas dimensbes estao interligadas. A for-
magao profissional visa formar uma sub-
jetividade adequada ao idedrio gue a
montadora quer implementar nos seus
trabalhadores, ou seja, leva-los a vestir,
engolir, dangar ¢ sapatear com a camisa
da empresa.

Temos que perceber que a desaliena-
¢ao, o desvendamento da-se das formas
mais diversas possiveis. Cito como exem-
ple uma outra experiéncia, da qual tam-
bém participaram o Fazzi e a Shirley? , em
que desenvolvernos um projeto de forma-
cao profissional para adolescentles em si-
tuagao de risco, ou seja, adolescentes que
estavam com renda familiar abaixo de um
salarnio minimo, trajetdna de vida na rua,
envolvimento em siluagtes de criminili-
dade e com problemas
de varias ordens: auto-
imagem negativa, des-
crédito na capacidade
de vencer qualquer

! 1. José Luiz Fazzi ¢
Shirley Miranda s5&0
formadores na Esco-
fa Sindical T de Oulu-
bro.
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processo educativo... enfim, problemas de
boa parte das criangas e adolescentes que
compodem a educagdo brasileira,

Mos poderiamos ter caido num nsco,
muito tentador de querer colocar esses
adolescentes numa sala de aula e dis-
correr sobre o capital, as repercussoes
desse sistema nas condigdes de vida de-
les para conscientiza-los. Vislumbramos,
no entanto, gue nao era esse o caminhao,
que por essa via nao atingiriamos as men-
tes e o5 coragoes desses adalescentes.
E, se 0 seguissemos, provavelmente, re-
petiriamos processos que eles ja haviam
vivenciado na escola e gue nao contribiu-
iram para reposiciond-los diante da reali-
dade gue enfrentavam.

O caminho gque escolhemos foi buscar
resconstituir a auto-imagem dilacerada
desses adolescentes, passando por dis-
cussdes sobre o racismo, adotando pro-
cedimentos que atribuiam fala a esses
sujeitos, possibilitando a expressao de
suas dividas, anglstias, anseios e ela-
baragoes,

Tomo esse exemplo para vermos que
os caminhos sao multiplos e nao adianta
pretender uma uniformizagéo desse pro-
cesso gue depende, de fato, dos sujeitos
com 0% quais estamos lidando. Ao enfati-
zar que a formagac Nao @ um processo
meramente discursivo, nao desconhego
o lugar do discurso, mas nao se pode re-
duzir a formacao do sujeito a uma Unica
dimensao.

A formagao no dmbito do capital e da
sociedade & parte constitutiva da repro-
dugao da forga de trabalho. Essa afirmati-
va & 0 exo de uma pesquisa gue os pro-
fessores do nilcleo da PUC, do qual eu
participo em Sao Paulo, estao trabalhan-
do. Se e constituinte da forga de trabalho
e a forga de trabalho, nas condigoes do
capital, & uma mercadoria a mais, pode-
mos dizer gue a formagao profissional con-
tnbui no valor de uso e no valor de troca
dessa forga de trabalho. Enguanto valor
de troca a formagao profissional deve con-
tribuir para aumentar o podar da barga-
nha da mercadoria, aumentando, concre-
tamente o prego dessa mercadaoria,

Mas a formagao profissional tem tam-
bém um valor de uso para o detentor des-
sa mercadoria e, enquanto valor de uso,
£ UM processo que contribui para que o
trabalhador consiga conhecer e desven-
dar o real, ou seja, tomar consciéncia do
seu entorno. Entdo, a formagao profissi-
onal tem um valor de uso e um valor de
troca do ponto de vista da forga de tra-
balho: mas também do ponto de vista do
capital ela assume um valor de uso e um
valor de troca. Fundamentalmente, para
o capital o valor de uso da formagao pro-
fissional significa que ela deve ser mais
um ingrediente a ser utilizado para au-
mentar a produtividade e a extracao da
mais-valia da forga de trabalho.

Essa é uma questao contraditéria: en-
quanto sindicalistas ou educadores, que
msir;é::r devernos ter dentro dessa situa-
¢ao? Nao da para trabalhar a qualificagdo
s4 enguanto valor de troca porque nds
Vamas nos restringir aquela formacao que
o capital quer e que para ele vai servir en-
quanto valor de uso. Interessa-nos, eviden-
temente, aumentar ¢ peder de barganha
dos trabalhadores com a sua qualificagan,
mas nos interessa também que a qualifi-
cagao seja reforgada no seu valor de uso,
no sentido de contribuir no processo de
desalienagsgo, de desvendamento do mun-
do, de reencontro do trabalhador consigo
mesmo enguanto sujeito. Esse @ um in-
Frediente a mais para se pensar a qualifi-
cagao e a formagao profissional,

Afinal, por que enfatizar tanto a forma-
gao profissional, se a profissionalizagao e
a escolarizagao, por si 56, nao resclvem o

problema do desemprego? O movimento
sindical e a esquerda afirmam gue, guan-
do o governo faz o discurso de que a for-
magao profissional ¢ condigao de empre-
gabilidade, esta tentando mascarar os
fatores decisivos gque contribuem para o
fim do desemprego, para o desenvolvi-
mento econdmico. Entao, por que esta-
mos defendendo, enfatizando e assumin-
do a formagao profissional? £ uma per-
gunta que deve ficar aqui, com o objetivo
de problematizar a agao do movimento
sindical, das ONG's e da esquerda.

A educacan e, dentro dela, a forma-
gao profissional & um direito através do
qual todo sujeito consegue se inserir no
mundo de uma forma melhor, Fico pen-
sando na dificuldade de uma pessoa anal-
fabeta inserir-5e no contexto social, numa
cultura altamente baseada na leitura, na
escrita, E a inser¢ao nesse mundo, nes-
sa cultura sem um minimo contato com
as novas tecnologias, com a informatica
esta ficando cada vez mais dificil. E nao
me refiro apenas ao microcomputador gue
temos dentro de casa, A lecnologia esta
presente no trabalho, € necessaria para
retirar dinheiro ou extrato no banco. As
novas tecnologias tém uma presenca
marcante nao so no mundo do trabalho,
mas no cotidiano em geral.

Assim, a formagao profissional deve ser
vista também enquanto um processo fue
permite a socializagao e 0 acesso a de-
terminado conhecimento e a mecanismos
gue propiciem insergao maior do sujeito
nesse mundo. A formagao profissional,
embora nao reselva o problema do de-

>

semprego, pode ser mais uma contribui-
Gao para, pelo menos, tornar mais iguali-
taria a busca da sobrevivéncia.

Ha uma certa polarizagao entre levar
adiante experiéncias proprias de forma-
Gao profissional e a defesa de um ensino
publico. As posi¢des sobre o tera vao de
um extremao ao outro. Ha agueles que di-
Zem gue as entidades sindicais nao tém
que construir experiéncias propnas; seu
papel é inserir-se na luta em defesa do
ensino publico. De outro lado, alguns atri-
buem toda centralidade a formacao pro-
fissional nas experiéncias que vao se
constituindo.

MNessa guestao é de fundamental im-
portancia entender gue a educacao nun-
ta pode ser algo privado, que ela deve
ser um direito publico e, portanto, nao
pode ser tratada no ambito do privado.
Se comecamaos a localizar a educagdo e
a formacao profissional no Ambito priva-
do {mesmo que $ejamos nos 05 execu-
tores), se colocamos a centralidade da
formacao profissional ou da educacdo no
ambito privado, estamos, automatica-
mente, instituindo o espago privado como
central na formagao, em contraposigao
ao espago poblico. Entre esses executo-
res privados incluem-se as empresas, as
agéncias de formagdo, gue mesmo com
fundos publicos tém relagao privatista,
como o SENAI ou o SENAC.

E preciso assumir a educagdo como um
direitn, intrinsecamente ligado 4 formacao
do sujeito enguanto tal e ndo pode estar
ligada a nenhum processo de privatizacao
do conhecimento, ndo pode estar no am-
bito exclusivo do privade. Sem essa com-
preensaoc, complica-se a interferéneia nes-
se debate com profundidade.

Iss0 nao guer dizer que nao devamos
desenvolver atividades formativas propri-
as. Mas nao se pode deisar de fazer a
luta em defesa da escola pablica porque
0 movimento sindical ¢ as ONG's estao
lidando com seus praprios projetos. Se
bem dimensionados, esses projetos prd-
pnos, exatamente por sua capacidade e
autonomia de captar 0 qQue & nova no
campo pedagdgica, por sua possibilidade
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de renovar, podem dar uma grande con-
tribuigao ao movimento social, colocan-
do um projeto proprio em disputa na so-
ciedade, em contraposigao ao projeto go-
vemamental, do Banco Mundial, das em-
presas... O problema estd em dissociar
05 projetos do espago publico e ndo en-
tender que a contribuigao na defesa do
ensino publico nao & simplesmente fazer
0s projetos proprios para suas corpora-
gdes, mas, &, ao mesmo tempo, elaborar
estratégias em defesa da escola e da edu-
cacao pablica.

O discurso sobre direitos e fortaleci-
mento dos espacos puablico & importan-
te, mas a realidade hoje esta exigindo
muito mais do que isso. Esta exigindo uma
intervengao no ambito da educagao e que
se elabore um projeto concreto e alter-
nativo de ensinog publico voltado para a
formagao humana, que inclua todos os
trabalhadores.

Um outrp aspecto a considerar @ a re-
lagao entre educagao e tecnalogia. E pre-
ciso desmistificar a tecnologia como algo
gue necessariamente traz uma qualifica-
¢Ao maior, requisitos maiores de forma-
¢ao aos trabalhadores. A pesquisa feita
em varios locais de trabalho ja desmistifi-
ca esse discurso e mostra que a realida-
de é complexa. O mundo do trabalho é
um mosaico, no qual estao embutidas
tecnologias e processos de trabalho no-
VoS, convivendo com processos de traba-
Ino precarizados, sub-emprego, terceiri-
zacao, trabalho domiciliar, infantil etc.
Entao, ao contrario do que faz crer o dis-
curso do Banco Mundial e do governo
brasileire, que automaticamente pressu-
poéem um perfil determinado de trabalha-
dor, as novas tecnologias trazem uma
complexidade imensa em termaos de per-
fil. Portanto, para estabelecer um tipo de
formacao profissional, nao & possivel partir
de um raciocinio linear; & necessano ana-
lisar ¢com maior precisac cada local de
trabalho e cada situagao concreta,

Formagac profissional nao & somente
ps processos vivenciados nas escolas,
mas a vivéncia concreta dos sujeitos, tan-
to no trabalho quanto na sociedade em

geral, E muito importante reconhecermos
isso, mas esse reconhecimento ndo nos
coloca numa posigdo diferenciada do ca-
pital. Ha um texto da CEPAL em que se
afirma que € preciso reconhecer que a
gualificagao dos trabalhadores se da nos
mais variados ambientes, inclusive no tra-
balho. Portanto, reconhecer que a forma-
Gao se da em outros ambientes nao ne-
cessariamente difere ¢ nosso discurso
daquele gue o capital vern fazendo. De
certa forma, o modelo das competéncias
VEM para assumir essa concepgao. Esse
modelo propoe a certificagao daguilo que
o sujeito aprendeu, independente do seu
local de aprendizagem.

A valonzagao das qualificagoes tacitas
gue o propno capital busca fazer, mostra
o reconhecimento do amplo processo de
formagao do sujeito, do trabalhadaor.
Quando a CEPAL afirma que o trabalho
também ensina, valoriza apenas determi-
nados tipos de conhecimento interessan-
les ao processo de trabalho. A valoriza-
¢A0 do saber adquirido & reduzido ao seu
valor para 0 processo de producao. Por
outro lado, a valonzagdo do conhecimen-
to dos trabalhadores se da no sentido de
captar e apropriar-se desse conhecimen-
to tacito. Alguns trabalhadores conse-
guem descobrir ou perceber algumas
mudangas que sao importantissimas para
aumentar a produtividade e recebem, em
contrapartida, como reconhecimento da
empresa, um almogo com a chefia,

Para finalizar, gostaria de reafirmar a
necessidade de se reconhecer que for-
macgao profissional ocorre, também, no
processo de trabalho, que o sujeito se pro-
duz ao produzir e gue isso também deve
ser valorizado. Dessa afirmacao decorre
uma questio polémica sobe o tipo de
conhecimento a ser valorizado. Identifi-
cando o tipo de conhecimento que o ca-
pital tenta valorizar, coloca-se como de-
safio definir o tipo de conhecimento a ser
priorizado pela formagao profissional rea-
lizada pelo movimento sindical e ONG's
na disputa pela valorizagao da forga de
trabalho e por uma politica publica de edu-
cagao e de formagao profissional.
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A producdo do saber
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Eroisa HELENA Santos
Professora na Faculdade de Educagédo
da UFMG, Doutora em Educagdo pela
Universidade Pars Vi,

Inicialmente, eu gostaria de agrade-
cer aos organizadores e participantes
desse curso pela oportunidade de estar
participando desse momento. Para mim,
€ uma satisfagao muito grande porque
nas vamoes tratar de um tema que me &
muito caro. Eu tenho pesqguisado o tema
do saber do trabalhador, em tormo do gual
estou permanentemente rodando e ele
me fascina. E para aproveitar essa con-
fissao de afeto pelo tema, queria come-
gar dizendo que toda escolha de um ob-
jeto de saber ou de pesquisa, estd inti-
mamente ligada a uma histdria subjetiva
do pesquisador ou do trabalhador de
maneira geral. 5ao os interesses, as
maotivagdes subjetivas que nos alimen-
tam, que nos fazem alhar um determi-
nado tema ou um determinado aspecto
da realidade de forma especial, Nao é
por acaso que determinada situagdo ou
determinado tema nos chama atengao.
Nao e por acaso que um pesquisador
escolhe fazer sua pesquisa sobre um
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determinado objeto. Nem é por acaso
que urn trabalhador se interessa mais por
um determinado aspecto de seu traba-
Iho. Ha sempre alguma coisa gue & de
ordem subjetiva, que participa da singu-
landade de cada um e que o desperta.

"A producdo do

saber entre
trabalbho

~—  prescrito e real

1060

A diferenca entre aguilo gque esta pres-
crito, enguanto um plano a ser desenvol-
vido pelo sujeito através de sua ativida-
de, e a realizagao dessa prescricao, esta
presente, desde sempre, na relacao do
homem com a natureza. Ha sempre um
espaco entre aquilo gque e da ordem da
prescricao — um plano que € elaborado
pelo proprio sujeilo ou por outrem — e a
realizagdo desse plano. Nenhuma reali-
zacao & idéntica a prescricdo. Fica sem-
pre um espaco que é preenchido por al-
Euma coisa que nag estava prevista an-
tes e que vem somar-se ou restar, em
relacio aquela prescrigdo, apontando ele-
mentos para novas realizagoes, novos
atos futuros. Entre o prescrito e o real,
existe um espaco de cragao.

O saber & produzido no espago que se
abre entre a prescricao e o trabalho rea-
lizado. O capital pode apropriar-se de um
saber produzido no trabalho; mas, por
cutro lado, também o trabalhador pode
se apropriar dele. Em qualguer situagao
de trabalha, percebe-se que o trabalha-
dor produz alguma coisa que & diferente
daquilo que fol prescrito, algo que & cria-
do por ele e que vai além da prescrigao,
MNas empresas mais tradicionais, de mo-
delo taylorista-fordista, a relagao entre tra-
balhe prescrito e real da-se através da
execugan, pelos trabalhadores, de tare-

fas que foram prescritas por outras pes-
soas. Naempresa inovada ou flexivel ndo
oCome mais 8 prescngao de tarefas que
devemn ser executadas pelos trabalhado-
res. Ha uma prescricao de objetivos ge-
rais relativos & producao que devem ser
cumpridos pelos trabalhadores, Em gual-
quer dos casos, ha um grupo que pres-
creve e um grupo que execula essa pres-
cngao. Assim, o saber produzido pelos tra-
balhadores tem implicagoes diferentes
para quem esta no nivel da prescrigao ¢
guem esta no nivel da execugao,

Ao produzir, o trabalhador tem consci-
éncia de que determinado tipo de saber
5O ele tem e que esse saber é indispen-
savel a produgdo. No entanto, esse sa-
ber, gue é indispensavel para que a pro-
ducao se dé, nao alcanca o valor gue de-
veria ter. 1550 porgque se trata de um sa-
ber produzide no trabalho, na experién-
cia, que nao é legitimado pelo diploma
de um curso superior, pela escolaridade.
A valorizagao conferida ao saber produzi-
do no trabalho limita-se a premiagao das
“boas ideias”, muitas vezes, depositadas
nas caixinhas de sugestao e materializa-
da em chaveiros, em bonés, camisas, um
café com 0 patrao ou mesmo uma noti-
cia no jornalzinho da empresa.

Producdo do
saber e
subjetividade

A distingao entre o trabalho prescrito e
o real, além de nos fazer identificar que
existe uma produgao de saber pelo tra-
balhador, tambeém nos permite perceber
a expressao e afirmagao da sua subjetivi-
dade. O sujeito, o trabalhador que produz
um saber, manifesta uma determinada
relacao com 0 saber e com o trabalho
gue lem a ver ¢om a sua prépria histdnia,
seus interesses, seus projetos. Na medi-
da em que o trabalhador recupera ele-
mentos de sua trajetdna pessoal const-
tutivos de seus interesses, desejos e von-
tades, articulando-o0s com seu projeto de
vida, ele esta expressando alguma coisa
gue & singular, que e da ordem da sua
subjetividade. Entretanto, essa singulan-
dade, essa subjetividade se da na rela-
¢ao com o outro, portanto, faz parte de
um coletivo de subjetividades.

Para pensar essas duas dimensoes —
saber ¢ subjetividade — encontradas na

distingéo entre trabalho prescrito e real,
VOU usar uma nogao trazida pelo educa-
dor francés Bernard Charlot. Charlot é
um estudioso da relacdo do sujeito com
0 saber. Ele fez uma pesquisa, recente-
mente, estudando o lracasso e sucesso
escolar, um tema que € objeto de pes-
quisa de educadores ja ha algum tem-
po. Sempre se atribuiu 0 fracasso esco-
lar aguelas camadas sociais que ém
maior dificuldade de inser¢ao na escola.
Portanto, atribuiu-se o fracasso escolar
aos segmentos sociais precarizados do
ponto de vista econdomico e o sucesso
escolar, aos grupos pertencentes aos
segmentos sociais gue nao se coloca-
vam nessa posigao. Charlot considera,
a partir de sua pesquisa, que pode-se
encontrar o fracasso escolar tanto nas
escolas das classes favorecidas, como
encontrar o sucesso escolar entre as ¢ri-
angas das classes desfavorecidas. O per-
tencimento de classe define uma posi-
¢ao social e econdmica, uma posigao na
escola, mas ha outros fatores que de-
terminam o fracasso ou 0 SUCEeSS0 e5Cc0-
lar de uma crianga ou jovem,

Charlot buscou entender por gue cri-
angas das classes baixas também con-
seguem um Sucesso escolar e por gque
criangas das classes altas também fra-
cassam na escola. Para isso, ele de-
senvolve a nogao “relagao com o sa-
ber” gue é interessante para pensar
sobre o saber e a formagao do traba-
Ihador. Ao trabalhar a “relagao com o
saber” Charlot distingue duas dimen-
soes: a “relagao ao saber” e a “relagao
de saber”. A relagao gue individuos ou
Erupos de individuos estabelecem ten-
do por mediagac o saber, ele vai cha-
mar “relagao de saber”. Um exemplo da
"relagao de saber” ¢ a minha relacio
com vocés: ela se deu mediada pelo
saber. Eu e vocés estamos agui por cau-
53 de um saber. Da mesma forma, a
relagao que se da, por exemplo, entre
0s engenheiros & os trabalhadores na
fabrica é uma “relagdo de saber” que
tem como mediagdo o saber produzido
no trabalho,
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Mas, como aponta Charlot, a "rela-
¢ao de saber” esconde outras media-
goes. No caso da “relagao de saber”
gue se estabelece entre os engenhei-
ros e os trabalhadores, por exemplo, es-
conde-se uma relagio de poder, uma
relagao econdmica e varias outras rela-
goes. Mesmo entre professores e alu-

~nos, além da “relagdo de saber”, en-

contra-se uma relagao de poder. O pro-
fessor pode assumir uma posigao auto-
ritaria, que acaba por definir a relagao
que ele tem com seu alung. Logo, toda
“relagao de saber" implica que alguma
coisa pode ser encontrada por tras dela.
MNa “relagao de saber” que se estabele-
ce no trabalho, encontra-se a produgao
de saber por parte do trabalhador e tam-
bém a apropriagao desse saber por par-
te do capital.

Singularidade
da relacdo com
0 saber

A “relagao ao saber” diz respeito & sin-
gularidade da relagao de um sujeito de-
terminado com o saber: ela enfoca a re-
lacdo que um sujeilo estabelece com o
saber. Nao se trata, agui, da relagao en-
tre individuos e entre grupos socials me-
diada pelo saber, mas da relagao que cada
sujeito estabelece com o saber. Esse sa-
ber pode ser um produto ou UM proces-
50: Uum tipo de saber, 0 ato de saber, o
fato de saber.

Messe sentido, a “relagao ac saber”
chama atengao para a dimensaoc da sub-
jetividade. Ela fala de um sujeito gue tem
uma determinada maneira de se apresen-
tar no mundo, uma determinada manei-
ra de se relacionar com o mundo, com ¢
outre, gue passa pela dimensdo social,
mas que passa, também, pela dimensao

singular, pela dimens&o pessoal, da sub-
jetividade,

A “relagido de um sujeito ao saber”
vai expressar o sentido pessoal, singu-
lar, subjetivo que o sujeito atribui ao sa-
ber. Entdo, além da significagao social
gue passa pela sua insergao no mundo,
ha alguma coisa que & da ordem pesso-
al, singular, subjetiva: eu atribuo valor
aquilo gque me interessa e guando algu-
ma coisa me interessa e s6 quando ela
me interessa eu me aproprio daguilo.
Essa nogao & interessante porgue nos
permite identificar os interesses diversos
& variados que as pessoas tém em rela-
qéa a0 5aber: éu &scolho ou atribuo sen-
tida, ou valorzo uma determinada coisa
porque ha algo da minha subjetividade
que me volta para aquilo.

Portanto, a "relagac ao saber” marca
a presencga no coletive, no grupo social,
de uma singularidade. A “relagio ao sa-
ber” pode ter varias implicagdes porque
pode contar com interesses conscientes
— valorizo alguma coisa porque sei gue
aguilo € importante ou sei que pode me
trazer beneficios — ou elementos incons-
cientes — alguma coisa que trabalha em
mim, que & da minha histaria, da minha
rajetdria de vida, que eu nao sei muito
bem o que & e que me faz estabelecer
uma determinada relagdo com o saber.

Eu estou, aqui, falando para vocés,
Possivelmeante, cada um de vocés vai va-
lorizar ou atribuir sentido a alguma coisa
do que estou dizendo e nem todos vao
atribuir o mesmo sentido 30 que eu es-
tou dizendo. Essa diferenga na atribui-
¢ao de sentido, atribuigao de valores di-
ferentes, é dada pela trajetéria singular
de cada um de nés. E essa singularida-
de que define o interesse de cada um
de nds pelo saber, define a nassa impli-
cagao com o saber, define o que nés fa-
zemos do saber. Além da dimensaao que
é dada pela significagao social que & atri-
buida ao saber numa situagao de traba-
lho ou numa situagao educativa, & im-
portante |dentificar, também, a singula-
ndade e a subjetividade que ai se apre-
senta e se afirma.

A legitimacgdo
do saber

0 fato de identificarmos essa relacao
que um sujeito estabelece ao saber vai nos
permitir repensar a legitimagao do saber
produzido pelo trabalhador, Essa “relagao
a0 saber” fala da trajetona de um sujeito.
E, gquando nds estamos lidando com o
saber do trabalhador, podemaos dizer gue
a relagao gue ele estabelece com o saber
passa pela sua trajetona de vida, pela tra-
jetéria de exclusao do seu saber daqueles
saberes gue sao legitimados como tecno-
logia ou como conhecimento cientifico. O
moamento sindical, hoje, depois de mui-
to tempo, tem se interessado pela apro-
priagao do saber produzido no trabalho,
apontando o seu valor,

Mas, como fazer com que o trabalha-
dor saia da antiga posicao de apenas le-
gitimar ¢ saber do outro, enquanto valor
social, e passe a reclamar a legitimagao
do saber que ele proprio produz?

E preciso pensar em dois caminhos que
devem seguir juntos. De um lado, esta a
legitimagao social do saber do trabalha-
dor, uma disputa que € politica e episte-
moldgica. Nesse campo de batalha, o tra-
balhador precisa buscar vias de legluma-
¢ao do seu conhecimento inclusive junto
a comunidade cientifica. Por outro lado,
ha um conflito que diz respeito a subjeti-
vidade do trabalhador, a sua singularida-
de. Para que o trabalhador saia da posi-
¢ao de delegar sempre a verdade aquele
gue detém o conhecimento cientifico ou
tecnologico pela via de um diploma, & pre-
ciso que ele mude de posigao. E isso &
uma coisa dificil, porque toda a tradigao,
toda a cultura do trabalhador tem cami-
nhado no sentido de negar essa reivindi-
cagao, essa legitimagao de seu saber.

Uma dupla frente de batalha apresen-
ta-se para o movimento sindical ou ©
movimento social de modo geral, Do meu
ponto de vista, cabe abrir espagos para a
legitimagao do saber que & produzido no
trabalhc em meio a comunidade cientifi-

ca. Consigo vislumbrar a possibilidade de
articulagao entre 0 movimento social, o
movimento sindical, grupos de trabalha-
dores e pesquisadores na academia, De
outro lado, parece-me importante apon-
tar para além da dimensao coletiva da
reivindicagao, interferindo naquilo que &
da ordem da singularidade — a valoriza-
¢ao do saber de cada sujeito trabalha-
dor. Nas negociagdes que tém ocornido
em alguns processos de privatizagao ja
se gonsidera o capital intelectual gue
vem junto com os trabalhadores. Sera
que nas reivindicagdes, nas mesas de
negociagao, os trabalhadores tém colo-
cado isso em pauta? O capital intelectu-
al term aparecido com um valor nas me-
sas de negociagao?

MNa perspectiva da singularidade de
cada trabalhador, na perspectiva da sua
subjetividade, ha um caminho ardua a ser
trilhado, no sentido de abandonar posi-
¢Hes que marcaram a relacao dos traba-
Ihadores com o saber, desde sempre. O
momento parece-me prapicio, uma vez
que ha toda uma mobilizacdo do capital
em tomo da inteligéncia do trahalhador.
MNesse movimento, descortina-se uma
possibilidade dessa mobilizagao da inteli-
géncia ser apropriada pelos proprios tra-
halhadores.,

Por fim, vale dizer que o fato desse
saber ndo ganhar a legitimagao que lhe
cabe tem implicagdes epistemoldgicas,
implicagdes politicas, culturais, econdmi-
cas e sociais muito sérias e que devem
nos preocupar. Do ponto de vista episte-
mologico, ou seja, do campo do conheci-
mento que estuda o valor dos diversos
conhecimentos produzidos, esse saber
nao tem sido legitimado. Embora a cién-
cia e a tecnologia Iincorporem, aos pou-
cos, 0 saber gue e produzido no trabalho,
eles ignoram a presenga na historia de
quem produziu esse saber. O saber do tra-
balhador no trabalho concorre para o
avango da tecnelogia e também da cién-
cia. Essa tecnologia € socializada, tem um
valor de mercado, mas ela nao traz a as-
sinatura do trabalhador que forneceu 0s
elementos para o seu desenvolvimento.
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Acdo politica sobre a

educacao

profissional

MicuerL GONZALEZ
ARROYO

Professor da Faculdade de Educagdo da
LIFMG, fol Secretério Adjunto de Educagdo da
Prefeftura Municipal de Belo Horizonte, na
administragdo do Partido dos Trabalhadores e
um dos elaboradores da Escola Plural,

Que sentido politico tem a educagao
profissional? Como tem sido tratada poli-
ticamente na nossa histéria? Qual dire-
gao e sentido politicos pode ter um pro-
jeto de formagdo de trabalhadores?

Ao longo de nossa histéria, buscou-se
e busca-se despolitizar a formagao e a
gualificacdo do trabalhador. Mo entanto,
na histéria da educagao brasileira, foi-se,
pouco a pouco, politizando o direito a edu-
cagao basica fundamental. Foi lento, mas
desde o final do império ja se colocava
gue a questao da instrugao era uma atri-
buigo publica. Foi criada pelo Estado, ja
naquela época, uma infra-estrutura para
dar conta da instrugao puablica, No sécu-
lo XX, fomos construindo lentamente um
sistema publico de educagao.

Duas questoes muito importantes afir-
maram-se neste pais. Primeiro, a cultura
do plblico na area da educacao. A edu-
cagao tornou-se um direito e uma obri-
gacao plblica, do Estado. Qualquer go-
vermante, quando se candidata, precisa
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colocar, no seu programa de governo,
como vai tratar o direito a educacéo pa-
blica. A instrugao é publica e direito de
todos e assim deve ser equacionada pe-
los governantes.

Hoje parece ser clara a consciéncia da
educacao como dever do Estado e direito
do cidadao. Contudo, esse direito e essa
consciéncia relacionam-se com a educa-
¢a0 basica. E na formacio do trabalha-
dor, existe essa mesma consciéncia do
direito? Sera que ja criamos uma consci-
éncia de gue a formacio do trabalhador
€ sua qualificacao € um direito fundamen-
tal da pessoa e dever do Estado? Mao
temos nem uma consciéncia, nem uma
cultura criada sobre isto, nem instituigoes
que garantam a formagao do trabalhador
como um direito publico. Na educagao
basica temos uma cultura que a legitima
Como uma questao e umn direito plublicos.
Temos uma cultura gue gerou estruturas
€ recursos matenans e humanos que bus-
cam garantir a efetivagao desse direito,
Embora haja, ainda,muitos problemas, a
consciencia do direito a educagao basica
ja & uma conquista historica.

Ma area da formacao e da qualificacao
do trabalhador ndo temos isso. A nivel
nacional, na historia do Brasil, um dos
maomentos em gue essa questao se colo-
cou, foi no final do primeiro govermno de
Vargas, no inicio da década de 40, quan-
do se define uma politica de educagdo.
As famosas leis “Capanema” s&0 elabo-
radas nesse periodo. Nesse momento afir-
ma-se a educagao basica como um direi-
to @ como uma obrigaco do Estado. A
formagao e a qualificagao do trabalhador
sao afirmadas comao um direito do capital
e € essa a segunda questio importante
que se afirmou na histdria do pais.

MNaguele momento, a Federagdo das
Industrias e as outras federagdes do em-
presariado ficam responsaveis pela qua-
lificagac do trabalhador, utilizando o di-
nheiro publico. A educagdo profissional &
privatizada ao invés de se publicizar.

Passaram-se 50 anos e ainda nao sa-
imas dessa concepgao. A qualificagao do
trabalhador ainda nao & um direito. E um

direito de quem vai custear o trabalho. E
um direito do capital. Ele define as politi-
cas de formagéo dos trabalhadores, es.
tabelece suas estruturas e se utiliza de
recursos de cunha pablico. O capital pas-
sa, de alguma forma, a administrar uma
obngagao do Estado como seu espago
privado.

Essa agao do capital vai marcar pro-
fundamente a concepgdo de qualifica-
Gao que hoje temos no Brasil. A qualifi-
cagao do trabalhador passa a ser atri-
buicao do capital, que tem direito a qua-
lificar sua mao-de-obra e a determinar
tempos, curriculos, estruturas educacio-
nais, avalia¢ao, certificagdo. Assim criou-
se 0 SENAI, o SENAC e depais o0 SENAR,

Em outros paises a educagao profissi-
onal foi tomando outra diregao. Ela se-
gue 05 passos da educagao basica, cri-
ando uma cultura do direito a qualifica-
A0, com estruturas e recursos publicos
que déem conta desse direito.

A consciéncia
dos direitos

Mo Brasil, para equacionar devidamen-
te a questao da educagao profissional,
podemaos fazer dois percursos - o da con-
cep;‘e’m presente na scciedade e o da po-
litica educacional. Primeiro temos que nos
perguntar em que medida na sociedade
brasileira, a qualificagdo, o dominio do
saber, do trabalho, da tecnologia, o do
saber cientifico e de habilidades e com-
peténeias para o trabalho, estdo se afir-
mandao como direito. Se analisarmos as
politicas educacionais vames verificar gue
a formagao do trabalhador ainda néo é
assumida como um direito, Mas nao po-
demos olhar diretamente para as polit-
cas, E necessario também analisar como
o direito se apresenta na sociedade como

um todo, Normalmente, o direito nao se
afirma de cima para baixo., Ele se afirma
a partir da luta social pelo direito, que pos-
teriormente pode transformar-se em le
ou em politicas efetivas garantidoras do
direito ja consubstanciade na scciedade.
Dessa forma, antes de analisar a lei, como
a LDBEN 9394, verificando se ela inclui
ou nac a formagao do trabalhador, deve-
mos pensar algo gue € mais determinan-
1e: em gue medida na scciedade brasi-
leira estamos lrazendo a qualificagao para
o plano politico e do direito?

Um bom comego para responder a essa
guestao & perguntando aos propnos sin-
dicatos e aos trabalhadores. Nao & facil
respondé-la. Existe hoje no trabalhador
brasileiro, nas federagoes, nos sindicatos,
nas escolas sindicals, uma maior Consci-
éncia do direito ao saber sobre e no tra-
balho e de que a qualificagao é um direi-
to do trabalhador? Os trabalhadores tém
consciéneia de que a formagdo se situa
no plano do direito e ndo somente no pla-
na do mercada? O trabalhador, quando
52 pensa mais qualificadn, se pensa como
alguém que tem o direito a conhecer e
saber mais, a ser mais competente en-
quanto sujeito humano, cidadao, traba-
Ihador? Ou ainda & o mercado de traba-
Iho que determina sua escolha?

Essas concepgdes ainda andam mui-
to confusas. Na CUT, aumenta cada vez
mais a consciéncia dos direitos, Mas no
sujeito individual ainda & muito forte a
idéia do credenciamento para o merca-
do. E no poderia ser diferente ja que a
propria educagao basica se pauta pela
exigéncia do mercado. Uma coisa é o
discurso em termos de educagdo basica
como direito e outra coisa @ o modo
como o proprio trabalhador, o cidadao,
a ¢nanca, o adolescenle, O joven & a
familia véern a formacao na escola. A
maiona & muito credencialista. Sem edu-
cagao basica - diz-se - nao se é nada na
vida, quer dizer, no mercado. Na socie-
dade brasileira os direitos estao muito
condicionados pelo mercado.

Esse condicionamento ocorre porque
ainda estamos no reino das necessida-
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des e nao no reine da liberdade. A maior
parte da populacao brasileira nac tem li-
berdade sequer para ser considerada su-
jeilo de direito, A educagao, a saude, a
gualifiicagao nao séo assumidos como di-
reitos, mas como algo gue vai permitir
sobreviver com um minime de dignidade,
A sociedade brasileira ainda @ 1ao presa

~ao mercado que os direilos nao conse-

guem se afirmar como tais, t8m a marca
do credenciamento, com a fungao de
“credenciar para...” ter salde para tra-
balhar, educagao para conseguir um em-
prego... Tem-se salde ou nao! Nao de-
veria ser salide para alguma coisa. Sal-
de, educacao, moradia, transporte, aces-
50 ao saber devenam ser direitos em si,
como parte inerente de todos 0s seres
humanas. Na sociedade brasileira nao se
tem a sadde enquanto direito mas se tem
um pouquinho de sadde para continuar
vivo & amanha poder voltar a trabalhar e
permanecer no mercado, vendendo-se
como algo que ainda presta, O mesmo
acontece com a educagdo.

A educacao basica que & oferecida nao
tem como objetivo deservolver 0s cidadaos
em todas as dimensdes do ser humano. A
exigéneia principal & a de garantir um di-
ploma de 8% série do ensino fundamental
ou de ensing médio, com condigoes de
CONCOMer a um COoNCUrso que exge esse
ou aquele certificado. Até mesmo na edu-
cacao basica, em que, aparentemente,
avangamaos na idéia de situa-la no espago
do publico e do politico, ainda nao a con-
crelizamos na concepgac do direito e da
formagao integral do ser humano. As fa-
milias 530 as pnimeiras a exigirem uma
educagao que garanta que seus filhos e
filhas consigam passar nesse ou naguele
concurso ou no vestibular. Essa é uma
questao muito delicada. A construgao dos
direitos no Brasil, nas dreas gue sao vi-
tais, como salde, educa¢ao, qualificagao
& uma tarefa dificil porgue estamos no rei-
no das necessidades. Estamos vivendo
como sujeitos da sobrevivéncia, nao como
sujeitos plenos e plurais.

Essa realidade & valida para a area da
salde, da educagao basica, mas, para a

formagao ou a qualificagdo, & muilo mais
complexo, principalimente pela realidade
concreta em gue vivemos, em que vive o
trabalhador, com os altos indices de de-
semprego. E dificil convencer o trabalha-
dor de seu direito a uma formagao plena
guando ele necessita dominar esses ou
agueles conhecimentos para poder dis-
putar uma oferta de trabalho que se apre-
senta ali na esguina. Nao estamos em
bons tempos para que a sociedade e os
trabalhadores assumam a luta pela qua-
lificagéo engquanto um direito a uma edu-
cagao plena e plural. Afinal, & necessario
garantir o emprego e a scbrevivéncia, e
acreditar que uma qualificagao para o
mercado possa dar essa garantia. Por isso
os sindicatos, mais do que se afirmarem
como espago de lutas, estdo se afirman-
do como espago de credenciamento, atra-
ves de cursos de gualificacao. Tambéem
por esse motivo, surgem tantas e tantas
organizaghes nao govemnamentais (ONGs)
realizando cursinhos modulares de quali-
ficagdo de B0 ou 120 horas, carimbando
certificados. Entao, que qualificacao que-
remos? A gue capacita e da credencial
para o trabalho? Onde fica o direito a uma
qualificacao ampliada, plural, plena?

Mo tempo em gue estamos, nao é fa-
cil construir a consciéncia e a legitima-
cao de direitos. E muito menos nesse
campo da qualificagdo tdo préximo do
mercado. A construgao dos direitos & uma
construgdo histdrica, complexa, seja o
direito a vida, seja o direito & educagéo
bésica, a qualificagdo, a salde ou o di-
reito de igualdade da mulher em relagao
ao homem, do negro, da negra em rela-
¢aop ao branco, a branca. Do ponto de
vista politico esse deve ser o foco da luta.
O foco nao pode estar simplesmente na
proposta ou no reconhecimento do go-
verno. O reconhecimento do govermno pode
ser bom e necessario. As vezes, uma de-
cisao politica de governo pode apressar a
construgan ou a legitimagao de determi-
nados direitos mas, em geral, nao con-
segue construi-los. Aqueles que traba-
Iham em sindicatos, em escolas sindicais,
em ONGs, em geral, t8m ou deveriam ter,

uma postura de compromisso com os di-
reitos humanos. Por isso tém a obrigagéo
de se colocarem a seguinte pergunta:
nossos rabalhos e projelos estao propi-
ciando a construgdao desses direitos?
MNossos projetos levam & legitimacgao do
direito pablico, & formagao, a gualifica-
cao? Abusca de respostas a essas ques-
toes merecem um esludo e uma avalia-
cao politica séna, por parte dos individu-
0s, dos grupos, das organizagoes sindi-
cais e das escolas sindicais. Pelo menos
£35a5 perguntas deveriam estar presen-
tes em nossos debates, Trabalhamos com
alge muito sério, com direitos e quere-
mos fue avance a consciéncia do direito
a qualificagio comao direito humano e
publico. Se assim queremos, temos que
colocar essas questies na mesa e deba-
té-las com muita senedade,

Situo a segunda questdo nas agdes
concretas gue implementamos, Para que
elas contribuem? Para reafirmar agquela
concepgao mercantil da qualificagao? Nao
adianta defender teoricamente que a
gualificagadoe & um direito se depois as
medidas, as praticas e as politicas con-
cretas reforgem a idéia credencialista da
formgéo. Muitas de nossas agdes e pro-
jetos anunciam e prometem o certificado
e o carimbo em troca de algumas horas
que trabalhadores e trabalhadoras ou de-
sempregados passam num curso de qua-
lificagac, ou afirmam que o capilal vai
empregar e pagar seu salano, Dessa for-
ma, reforga-se a velha concepgao mer-
cantil da qualificagao.

A pergunta que deveria se colocar em
cada projeto gue se desenvolve €: como
que ele & equacionado? Como ele ¢ apre-
sentado para a sociedade e para a clas-
se trabalhadora? Que cultura e gue con-
cepcac de gualificacac passamos para
eles? Essa clareza € muito importante,
porque a concepgao difundida pela cha-
mada globalizacan, pelo neoliberalismo,
em tempos de desempregs e de empre-
gabilidade, & uma forte barreira contra as
possibilidades do movimento demaocrati-
co de colocar a qualificagao em outros
patamares,

Esse fendmena & verdadeing, mas pode
ser que, criticando a globalizagao e o ne-
oliberalismo, estejamos fazendo a critica
a partir da logica deles, reforgando a mes-
ma visao por eles defendida, justificada
pelos tempos dificais, tempos de desem-
prego, Podemos de alguma forma estar
acreditando no seguinte discurso, que, em
parte, avala 03 projetos de qualificagéo
gue sao desenvolvidos: “Figuem trangui-
los, porque outro dia, nao faz muito tem-
po, o Sr. Ministro do Trabalho falou que a
guestao do desemprego nao & tao grave!
Gragas a Deus e ao Sr. Fernando Cardo-
50 € equipe, de 24% de desemprego,
vamos ter apenas 22%. Consolem-se
porgue esta bom. E dentre os 2% a mais
gue s¢ conscguiu de empregabilidade,
guem sabe estao agueles gue foram gua-
lificados pelos projetos, agueles gue se
qualificaram nos sindicatos, nas ONGs.
Entdo, que bom! Voodés estio colaboran-
dao para a trangiilidade de nossos din-
gentes, as coisas nao astao tao graves
quanto pensivamns.”

E urgente cuidar muito bem dos proje-
tos ¢ das concepgoas que balizam as aghes
dos sindicatos, das ONGs, Podemos ter
intengdes de esquerda, revolucionaria, da
lutas, mas com posturas e aghes que es-
tao consolidando culturas de direita, Te-
mos gue ter muita cautela quanto a isso,
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Politicas
priblicas e
Jformacgdo

“profissional

E as politicas publicas mais amplas,
come tratam a questao da formacao pro-
fissional? A atual LDB separou o direito &
educacao basica da qualificacdo, da for-
macao. Foi uma luta muito grande do
movimento sindical dos professores, du-
rante muito tempo, para garantir a inte-
gragao da educacao basica com a forma-
¢ao profissional. Durante duas décadas,
a esquerda falou muito em politecnia e
criticou veementemente o dualismo do
sisterma educacional brasileiro que sepa-
rava a formacao para as letras, tida como
direito, da formagao para o trabalho, como
um nao direito, A esquerda também ten-
tou a escola unitaria. Na promulgagao da
LDB 9394, o espinto gue prevaleceu foi
outro. Ma verdade nao conseguimos im-
por as nossas convicgoes, talvez porgue
tambem nao scubemos atuar devidamen-
te. E necessario fazer uma revisao séria
sobre esse processo e esse momento na
historia da educagao brasileira. Mas, de
fato nao conseguimos. E a impressao que
da & de gue tudo aguilo se perdeu e de
gue pouce adiantou em termos de for-
mulagdo de politicas.

Nao avangamos muito dos anos 40
para hoje. Se, naquela época, se entre-
gou de mao dada ao capital a qualifica-
¢ao do trabalhador, hoje ndo se entrega
s0 a ele. Temos mais sujeitos que fazem
formagao profissional. Sao os sindicatos,
ONGs, enfim, sujeitos privados. E verda-
de que muitos desses sujeitos privados
tém muito mais consciéncia pablica do
que o capital e, algumas vezes, mais cons-
ciéncia do pliblico que o setor estatal. Sao
atores, agentes, instituigdes que témuma

consciéncia mais plblica e social, de tal
forma gue eles podem dar uma marca
mais publica e social & qualificagio pro-
fissional. Mas, enquanto estratégia poli-
tica, e fundamental reforcar o carater pu-
blico do setor estatal. Essa é a queslao
politica que os movimentos sociais preci-
sam se colocar ao pensar a formagao dos
trabalhadores, Nao seria tdo radical a
ponto de dizer para pararem de fazer qua-
lificacao e entregarem tudo ao Estado, por
ser dever do Estado garantir a educagéo
basica. Essa & uma decisao a ser avalia-
da, mas a questdo de fundo a ser anali-
sada € se as instituigdes que hoje ope-
ram com a qualificagao, trabalham com
a consciéncia do pablico e do direito ou
se continuam vinculando a qualificagao
ao mercado de trabalho, mesmo sendo
algumas do campo da esquerda.

Nao se trata simplesmente de mudar
05 atores que fazem a formagao dos tra-
balhadores no Brasil ou de deixd-la nas
maos do Ministério do Trabalho & do Mi-
nistério da Educagao. Possivelmente es-
tamos num momento de diversificagao de
atores no campo da qualificacao, num
momento histarico diferente dos anos 40,
diferente dos anos 70.

Quern sabe, se a partir da iniciativa pri-
vada, de possiveis instituicoes que tém
bem claro o objetivo de fortalecer a edu-
cagao enquanto um direito publico, nao
5€ constrdi uma politica de educagao plu-
ral e abrangente? Podemos, com nossa
agao politica dar relevancia a esse mo-
mento histdrico & conseguir equacionar
cada vez mais a questio da qualificagio
no campo dos direitos.

O trabalho e
a técnica

A outra guestao a ser discutida & a se-
guinte: para colocar a qualificagao no
campo do publico, do politico, dos direi-
tos com qual concepgao de qualificagao
& necessario trabalhar?

Fara essa discussao e necessarno fa-
Zer um percurse historico. Quando, na
nossa historia, se constitui 0 campo da
qualificagac e da formagao profissional
distante do campo dos direitos humanos,
distante da politica? E por que assim
aconteceu? Nao foi sO porgue os empre-
5aros guisessem ser 0s donos dessa bola,
definindo o jogo. A questao é mais de fun-
do: existe entre nds, da esquerda, uma
cultura humanista, politica, social e até
uma cultura que considera o trabalho
comao algo menor, sem importancia, A
idéia que se divulga & que se tivesse ou-
tro jeito nao se trabalhava, quem & um
pauco esperto ndo trabalha neste pais, 0
negdcio & procurar onde se trabalha me-
nos, Assim o trabalho e visto na nossa
cultura desde a escraviddo ou parasitis-
mo de nossas elites, que Sempre viveram
as custas de outros e sempre despreza-
ram o trabalho. Junto vem a concepgao
de um Estado padrinho, em que posso
nao trabalhar, Esse é o dualismo gue ca-
racteriza nossa sociedade. Dualismo gque
despreza o povo e sua cultura, despreza
o que ele faz, que & trabalhar e produzir.
Termos uma cultura muito negativa do tra-

balho. Trabalhe & suor e castigo, nao é
uma honra. A honra esta em outro lugar,
nao no trabalho. Nos nao temos uma éti-
ca que valorize o trabalho. O trabalho é
sempre algo muito ruim, & sempre para
05 Qutros, NUNCca para mim. E a mesma
ideia gue diz que o homem deve conse-
guir seu pao com o suor de sua fronte,
mas na verdade & com o suor daquele
gue esta na sua frente,

Essa visao muito negativa do trabalho
leva a uma visao pedagdgica muito nega-
tiva da qualificagdo. De tal maneira que
guando se pensa na politecnia, se pensa
mUito mais em posturas eoncas para com-
preender 0s Jogos, 05 mecanismos da ex-
ploragao do trabalhador do que propria-
mente no dominio da técnica. E a politec-
nia sem o dominio da técnica. A técnica
parece nao se situar no reind do humano.
E gquando pensamos no direito do traba-
Ihador, de todo ser humano se desenvol-
ver plenamente, quase nunca incorpora-
mos essas dimensoes tecnologicas.

A invengao e o dominio de técnicas fa-
Zem parte do processo humano, nao e
apenas algo que camegamos como des-
cendentes de macaco gue ainda tém gue
descascar bananas para sobreviver. No
entanto, & importante constatar que existe
o dualismo de que a vida humana na
sua produgao e reprodugao é menos dig-
na do gue na produgao intelectual, cul-
tural, do pensamento. O ser humano afir-
ma-se fundamentalmente dominando,
produzindo, transformando, inventando.
E um ser colado & terra, & natureza, &
biologia. E & por esse motivo que ele se
constitui enquanto humano & nao apesar
de ser humand. Somos corpo @ mente. E
se fosse possivel desencamanmos nos-
sas mentes, nao seriamos mais huma-
nas. O que temos de grandeza humana é
pOrquUE SOMos COrpo, POrque somos sen-
tidos e necessidades biologicas e fisicas,
E essa condigao que levou o ser humano
a se superar, o impulsionou a inventar, a
se constituir como humano, consciente e
pensante, Nao & porque somos seres pen-
santes que inventamos, mas o contrano,
pPensamos porque somos seres carega-
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dores de necessidades. A sede levou O

ser humano a procurar agua, a criar mei-
0s para abrir pogos e matar a sede. Na
medida em que nos produzimos como
seres bioldgicos, de necessidades vamos
nos constituindo como seres humanos.

Essa compreensao da tecnologia e do
ser humano inverte, por exemplo, a idéia
de compeléncias. As competéncias nao
530 ferramentas de que os homens e
mulheres precisam para sobreviver, como
e no dia em que essas ferramentas nao
fossem mais necessarias, os homens e
mulheres pudessem voar com seu inte-
lecto, suas técnicas, arte, com sua éti-
ca para bem longe. Nessa maneira de
ver nao existe nem estética, nem arte,
nem pensamento porgue todo pensar
estd intimamente colado & intervengao
no real e toda ética esta colada na agdo
e nas razdes que determinam as formas
de intervir,

Ainsergac e o dominio da natureza, a
invengao e dominio das técnicas fazem
parte do proprio processo civilizatdrnio. Faz
parte do processo de desenvolvimento
de homens e mulheres coma especie hu-
mana. Faz parte da constitui¢ao de su-
jeitos sociais, Somos sujeitos sociais na
medida em que nos associamos para
criar, desenvolver e produzir. O ser hu-
mano sempre foi mais social no momen-
to de produgdo do que nos momentos
de nao produgéo, quando se fecha indi-
vidualmente em seu mundo. E no mo-
mento de produgio que os seres huma-
nos teém que se associar e se obrigam a
definir as relagdoes humanas, relagoes
éticas, e a se produzirem enguanto afe-
tividades, enquanto humanos. A maior
parte dos momentos de expressao da
cultura, do lazer, das comemoragoes, das
festas sao instantes de expressao sim-
bélica da produgao. As festas do calen-
darno civil e religioso, como o natal, o
camaval, a semana santa, as festas ju-
ninas, sao passagens de tempos produ-
tivos. O ser humano se constitui como
sujeito cultural articulado & sua condi-
¢do de sujeito produtive. A capacidade
ampliada na forma de produzir vai modi-

ficando os simbolos, as dangas, as fes-
tas, as comemoragoes, a identidade. A
identidade do ser humano é fortemente
condicionada pelos atos produtivos, pe-
las intervencoes produtivas. Nao & pos-
sivel imaginar sua identidade desvincu-
lada dos objetos concretos e de sua agao
como sujeito produtivo. Nao existe iden-
tidade pensada. Existe identidade cons-
truida na relagao de homens e mulheres
com a produgac e com a sua capacida-
de de intervengao no mundo.

Assim, para pensar um projeto de for-
magao & necessario ser capaz de fazer a
vinculagao do mundo da produgao com o
mundo da civilizagao e com 0 processo
da formacao da espécie humana, de sua
constituigao como sujeitos sociais e cul-
turais e, por isso, como sujeitos identita-
ries, Do contrario a Onica relagdo possi-
vel & a da formagao e a da educagdo com
o mercado de trabalho, formando sujei-
tos empregaveis,

Para finalizar, quero dizer que ndo se
trata somente de superar ¢ dualismo do
sistema educacional brasileiro que afirma;
“para os pobres ensinar a fazer, para os
ricos ensinar a pensar”. Na sociedade bra-
sileira, nem ao rico fol ensinado a pen-
sar, nem aos pobres foi ensinado a fazer.
Antes fosse isso. Teriamos uma elite pen-
sanle e uma grande massa capaz de fa-
zer, competente no que faz. Nem iss0 foi
dado. Ezsa andlise € &0 ingénua gue nao
se sustenta no real. Os educadores e edu-
cadoras ainda nao conseguiram enten-
der gque a compeléncia para interir &
inerente & propria constituicdo do ser
humano e nao & um apéndice. O conhe-
cimento humano (’:gwad{n por objetos, por
linguagens, por simbolos e por praticas.
E essas coisas sdo objetivas, concretas.
cle g guiado sobretudo por praticas. O ser
humano aprende a conhecer praticando.
Ele precisa transferir para os objetos to-
dos os processos de conhecer. E 50 na
medida em que faz tal transferéncia ele
avanga nos processos do conhecer. As-
sim ele cria a tecnologia. O ser humano
st avangou até onde ele esta hoje por-
que foi capaz ndo s6 de usar a tecnologia

mas de transferir 05 seus saberes e sua
memdria para a tecnologia, para os obje-
tos. Como seria a humanidade se nao ti-
vessemos descoberto coisas como a im-
prensa, a informatica? O ser humano pre-
cisa dos objetos, precisa das técnicas até
para ser syjeito pensante, humano,

Mo entanto, penso que o5 educadores
e educadoras e as politicas educacionais

nao tem ou nao trabalham com essa wi-
540 integrada e totalizante do objeto de
nosso metier que & a qualificacao e a for
magao. Se nao vincularmos competén-
cia, tecnologia, qualificagdo com a con

digdo humana & Nao apenas com as exi

géncias do mercado nao conseguiremos
equacionar devidamente a qualificagao e
a formagao.

/91



7 de Outabr®




