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ESCOLA SINDICAL 7 DE OUTUBRO

A Escola Sindical 7 de Outubro completa
15 anos em melo a grandes mudancgas
Internacionais, com muitas implicagbes para os
trabalhadores, sobretudo para aqueles que
vivem na periferia da economia mundial. Nao
bastassem as crises motivadas, em larga
medida, pela subserviéncia dos governos as
Institui¢coes financeiras multilaterais, a
reestruturacao produtiva precariza a relacao de
emprego € muda significativamente o perfil da
classe trabalhadora, apresentando aos
sindicatos desafios novos.

Refletir sobre essas mudancas com o0s
trabalhadores sentados no chao, desenhando
maquetes, lendo textos espalhados pelos
jardins, pintando os impactos da intensificacao
dos processos produtivos sobre a saude do
trabalhador, recortando e montando revistas,
expressando-se através de pecas teatrais causa
surpresa aos que trazem expectativas de
receber informagoes prontas ¢ conhecimentos
previamente sistematizados. Aproximar
analfabetos e outros trabalhadores que
alcancaram niveis elevados de escolaridade
para juntos teorizarem sobre sua pratica
sindical e sobre o conhecimento adquirido no
cotidiano € procedimento pedagogico que
desafia muitas entidades que fazem formacao,
mas para a Escola Sindical 7 de Outubro essa ¢
uma pratica permanente.

Um espaco em que homens ¢ mulheres,
trabalhadores e trabalhadoras da cidade e do
campo, se encontram para produzir
conhecimento. Um centro de reflexao sobre 0s
mundos do trabalho, adequado para os
trabalhadores se apropriarem do saber por eles

PRESENTACAO

mesmos gerado em seu fazer cotidiano. E essa
compreensao amadurecida nos movimentos
populares, assumida € aprofundada pela Escola
Sindical 7 de Outubro, que faz dessa Escola um
dos mais respeitados centros de reflexao e
elaboracao politico-pedagogica do Pals, com
énfase nas areas de interesse da Central Unica
dos Trabalhadores.

Os processos de formagao desenvolvidos
na Escola encontram seu sentido na estratégia
cutista de ser uma central sindical fundada nos
valores da liberdade e da autonomia, e de
contribuir para aprimorar a democracia no Pais.
Apresenta-se sempre de novo o desafio de
articular a luta mais imediata dos trabalhadores
pela sobrevivéncia, com 0S objetivos historicos
de quem constréi uma sociedade em que
prosperem a dignidade e a paz.

O 15° aniversario da Escola Sindical 7
de OQutubro oferece tambem muito a
comemorar. Foram mais de 2.000 atividades de
formacao, com um numero de participantes
que ultrapassa os 60.000. Parcerias foram
estabelecidas, lacos de cooperacao foram
estreitados. Trabalhadores do Brasil e de
varios outros paises tornaram Seu €sse espaco
de formacao plural. Essa publicacao se
apresenta, portanto, como uma sintese do
trabalho desenvolvido: percurso de muitas
historias que, neste espaco, encontraram
momentos de convergéncia.

Guardem estas paginas o reconhecimento
do esfor¢o de todos 0s que contribuiram para
a realizacao do sonho de construir uma escola
dos trabalhadores e para os trabalhadores.

Coordenacg¢ao Executiva
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ESCOLA SINDICAL 7 DE OUTUBRO

A Escola Sindical 7 de Outubro € a
afirmacao do querer e do poder de homens
e mulheres que trabalham nas industrias,
ngs bancos, nas telecomunicacdes,; nas
minas, nos campos, nas escolas, nas ruas,
capazes de pensar e construir o seu projeto
politico € a sua escola.

Constituin-se come um genire gde
referéncia, autonomo e plural, de elaboracao
e socializacao do conhecimento sobre os
mundos do trabalho, urbano e rural, sobre a
formacao dos trabalhadores ¢ sobre o0s
desafios encontrados na acao € na
organizacao sindicails.

MA ESCOLA PARA A CUT

Tornou-se um espaco de encontro de
trabalhadores do Brasil e de oulros paises,
desenvolvendo um fecundo processo de
intercambio com universidades e centros de
pesquisa e de assessoria ao movimento
sindical.

Tem contribuido na formacao de homens
e mulheres, individuos e <cidadaos,
desenvolvendo suas potencialidades,
fortalecendo o projeto politico organizativo da
CUT e reafirmando o projeto dos trabalhadores
de democratizar a sociedade € de promover O
desenvolvimento economico do Pals sobre
bases sustentaveis e solidarias.

b

Escola Sindical 7 de Outubro
Fscola Sao Paulo

Cscola Sul

Escola Centro-0Oestre

Escola Sindical Chico Mendes
Escola Sindical Amazonia
Cscola Nordeste




ESCOLA SINDICAL 7 DE OUTUBRO

A EsSCOLA SINDICAL E A REDE
DE FORMAGAO DA CUT

Desde a fundacao da CUT, a formacao
de seus dirigentes e militantes foi tratada
como uma condi¢cao para que se articulassem
o plano de lutas e a elaboracao do projeto
sindical da Central. Mesmo antes da
constituicao de uma organizacao nacional
mals centralizada, ja ocorriam atividades
formativas em varias partes do Pais.

Ainda nos anos oitenta, a formacao foi
estabelecida como uma das prioridades da
CUT e a estruturacao da secretaria de
formacao fol uma das metas propostas no
Plano Geral de Acao da Central em 1987.
Desde entdao, vém se aprofundando
concepgoes de formacao que se distinguem
em suas formulag¢oes politicas, pedagoégicas
e metodologicas. Tal diversidade caracteriza
€, a0 mesmo tempo, constitui a politica
nacional de tormacao da Central.

A Escola Sindical 7 de Outubro integra
a rede nacional de formacao da CUT,
composta por outras seis escolas,
localizadas nas diversas regioes do Brasil
pelas secretarias nacional e¢ estaduais de
‘ormacao; por sindicatos, federagdes e
confederagdes € por numerosos educadores.
Essa rede se organiza em foruns ou coletivos
nos ambitos nacional, regionais, estaduais
€ microrregionais que discutem e
fundamentam a politica nacional de
formacao.

Participando ativamente desses foruns,
a Escola colabora na permanente reflexao

sobre o projeto sindical cutista e sobre as
inter-relacdoes entre 0s mundos do trabalho
e a educacao, visando a manter a atualidade
da politica de formacao, respondendo de
forma adequada aos desafios que a
conjuntura nacional e mundial coloca para
0s trabalhadores.

A0 mesmo tempo em que trabalha para
o fortalecimento de uma politica nacional de
formacao na Central, a Escola volta seu olhar
para a organizacao do movimento sindical
cutista nos estados de Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Espirito Santo, que constituem sua
regiao de abrangéncia, para a qual as
atividades formativas sao prioritariamente
oferecidas.

A Escola participa da execucao do
Plano Nacional de Qualificacao Profissional
da CUT (pnq@p/cuT) nessa regiao, contribuindo,
com sua concep¢ao pedagodgica € suas
praticas metodologicas, nos campos da
formacao de formadores e de dirigentes
sindicais, e da qualificacao profissional. Ao
mesmo tempo em que dirige sua atuacao
para a construcao € permanente atualizacao
da politica de formacao e da estratégia
sindical da Central, coloca para si mesma o
desafio de intervir nas politicas publicas de
educacao e de geracao de emprego e renda,
para que se baseiem no direito de acesso aos
bens culturais, na democracia, na
sustentabilidade e na solidariedade.

A relagao de organicidade da Escola
com a CUT € um processo em
permanente construc¢ao. Traduz-se
numa integracao efetiva das entidades
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sindicais na vida e na gestao da Escola,
criando condi¢Oes para que sejam
contempladas em sua pratica
pedagogica a pluralidade de idéias e de
experiénclas ¢ a diversidade politica
presentes nos sindicatos € na Central.
Essa organicidade deve substantivar-
se, por outro lado, na contribuicao real
da formacao a construcao do projeto
sindical cutista, na medida em que crie
condicoes para a compreensao dos
seus desafios imediatos e historicos. E
a partir dessa concepg¢ao que deve ser
qualificada a autonomia de que
necessita para produzir conhecimento
critico, indispensavel a toda formacao
que se pretenda transformadora.’

A CONCEPGAO POLITICO-PEDAGOGICA

Desde sua primeira formulacao, o
projeto politico-pedagdgico da Escola
Sindical 7 de Outubro se caracterizou pela
formacgao integral dos trabalhadores,
levando-o0s ao “pleno desenvolvimento de
suas potencialidades”?, nao apenas enquanto
trabalhadores e sindicalistas, mas também
enquantc individuos que integram uma
totalidade social. A reinvencao da vida
individual e coletiva nao € apenas um
elemento que se soma a formacao politica;
todas as experiéncias humanas sao
elementos constitutivos de uma formacao
dos sujeitos para a autonomia.

Essa perspectiva se justifica por uma
confianca na capacidade de todo homem e
de toda mulher de pensar, de ter e
compreender ideias. Isso implica a
contraposicao a um modelo de sociedade que
distingue 0s que devem pensar daqueles que
devem trabalhar ¢ produzir.

_."

Na Escola Sindical, o trabalhador ¢
estimulado a se expressar € a exercitar sua
capacidade de pensar de forma autOnoma.
Compreende-se a aprendizagem Ccomo um
processo de construcao do conhecimento.
Por 1ssO, procura-se evidencilar, na acao
pedagodgica, 0s mais diversos pontos de vista
e concepc¢oes sobre cada tema tratado. O ato
de estudar que o trabalhador realiza na
Escola € um ato de criagcao e de recriacgao.
Ele € motivado a “assumir uma atitude séria
e curiosa diante de um problema, na procura
de compreender as colsas € 0s fatos”’.

O trabalhador, ao vir para a Escola, ja
traz consigo um conhecimento adquirido €
reelaborado ao longo de sua historia
pessoal. Nao se trata apenas de um
conhecimento intelectual ou de um acumulo
de informacodes, de crencas formais ou
sistematicas, mas de significados e valores,
de experiéncias sociais, do modo como sao
ativamente vividos e sentidos. Esse saber ¢
0 ponto de partida da formacao e € posto em
confronto com outras formas de
conhecimento, nao com a finalidade de
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estabelecer hierarquia entre a experiéncia
vivida e o saber sistematizado na academia
ou em outras instituicoes soclalmente
legitimadas, mas para fazer nascer um
conhecimento capaz de conjugar diferentes
saberes.

As Implica¢oes de semelhante modelo
se fazem sentir também nas relacdes que se
estabelecem entre educadores e educandos.
Valoriza-se mais intensamente o exercicio do
pensar € a aquisicao € aprimoramento de
uma “atitude critica, curiosa € criativa em
face do objeto”?, em contraposi¢cao a
modelos que se centram no discurso do
educador sobre o objeto de estudo, com
poder de qualificar o conhecimento do
educando como certo ou errado. O saber nao
¢ entendido como algo estatico e acabado
que o educador entrega aos educandos;
antes, € um direito cuja conquista exige
esfor¢co individual e coletivo. O principio
pedagogico subjacente € de que

[...] as palavras, conceitos e teorias

SO constituirao um enriquecimento se

forem resultado e prolongamento da

nossa experiéncia e conquista pessoal,
incorporados a vida, em todos seus
aspectos, dos trabalhadores.®

No desejo de contemplar, nas
atividades pedagogicas, “as particularidades
de vida e trabalho dos trabalhadores”®, a
Escola se defronta com a variabilidade do
mundo do trabalhador. Entendendo que
determinados usos linguisticos cristalizam e

reafirmam posturas ideoldgicas que tratam
como idéntico o que ¢ plural, deixando
passar despercebida a necessidade de
intervir com politicas especificas para tratar
a diferenciacao, a Escola prefere falar nao
em mundo do trabalho, mas em mundos do
trabalho, com o intuito de dar evidéncia a
esse carater plural das relagoes de trabalho
e das organizacdes de processos produtivos.

A0 mesmo tempo em que respeita essa
diversidade dos mundos do trabalho e dos
trabalhadores, procura cultiva-las,
convencida de que a diversidade, quando nao
escamoteia os conflitos, mas os reconhece ¢
os enfrenta, enriquece as partes envolvidas.
Por isso, da destaque a dois temas que
perpassam transversalmente seu plano de
trabalho, sendo abordados de diferentes
maneiras nas atividades de formacao. Trata-
se das questdes de género € raca.

A Escola € um espaco de formacgao de
mulheres ¢ homens de multiplas racas ¢
etnias. Embora, ao longo desses anos,
tenham sido realizadas atividades
especificas para mulheres ou discussoes
sobre a questac racial dirigidas
especificamente a grupos diretamente
interessados, a Escola compreende que
oénero nao € um problema a ser discutido
apenas por mulheres, assim como rag¢a nao
e questao apenas para negros ou etnias
freqliente €, muitas vezes, 1mpropriamente
denominadas “minoritarias”. Essas sao
questoes que afetam toda a socledade, € a
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classe trabalhadora deve formular suas
proprias politicas de reconhecimento ¢
valorizacao positiva da diferenciacao e de
enfrentamento do preconceito e da opressio.
Citando a primeira versao de seu
Projeto Politico-pedagdégico, podem-se
sintetizar a proposta e o desafio da Escola
Sindical 7 de Outubro em
Repensar essas diversas questoes,
procurando conjugar dialeticamente o
individual ao coletivo, o rigor a
criatividade, eis o grande desafio que
a Escola Sindical tem pela frente, na
busca de homens e mulheres capazes
de intervir numa sociedade dinamica e
conflitiva enquanto individuos
autonomos unidos por uma mesma
vontade politica.”?

o PLANO DE TRABALHO

O plano de trabalho da Escola é
definido anualmente pelos féruns de gestido
Institucional (o Conselho Deliberativo e g
Assembléia Geral dos Associados),
percorrendo um processo de discussao que
Incorpora o acumulo de reflexdes
desenvolvidas nas atividades de formacao; as
praticas empreendidas pelos varios agentes
da rede de formagdo cutista na regido de
abrangéncia da Escola; e as demandas
provenientes das instancias da politica
nacional de formacao da CUT.

Nos ultimos anos, na organizacdo do
plano de trabalho tém sido identificadas
concentragoes tematicas, que se denominam
Areas Estratégicas, por serem fundamentais
para o enfrentamento dos desafios postos
para os trabalhadores, diante das recentes
transformacdes no mundo do trabalho e das
estratégias governamentais e empresariais.
Atualmente, distinguem-se as areas
Educag¢do e Trabalho e Projeto Sindical da
CUT.

Diversos eixos tematicos compdem
cada uma das areas estratégicas, reunindo
atividades de formacao afins e articulando
0s projetos executados pela Escola, nos
varios ambitos da rede nacional de
formacao.

' COORDENACAO Proviséria da Escola. Vocé jd foi
a Escola? [Belo Horizonte]: Escola Sindical 7
de Qutubro, 1995. p,7-8.

* ESCOLA Sindical 7 de Outubro. Primeira versdo
do Projeto de Formacgdo Sindical. Belo Horizonte:
Escola Sindical 7 de Outubro, 1990 (ca.}. p.42.

* FREIRE, Paulo. A importdncia do ato de ler.

Sao Paulo: Cortez, 2001. p.67.

* ESCOLA Sindical 7de Outubro. Primeira versdo. ..
p.45.

*» ESCOLA Sindical 7de Qutubro. Primeira versdo. ..

p.45.

°* ESCOLA Sindical 7de Qutubro. Primeira versdo. .
p.46.

"ESCOLA Sindical 7de Outubro. Primeira versdo...
p.43,
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A construcao dos vinculos entre
cducacao, trabalho e formacao profissional
deve — como uma exigéencia ética e humanistica
- se colocar no campo do direito: todo
trabalhador e toda trabalhadora tém direito a
vida, ao trabalho, a educacao; tem o direito de
viver uma vida digna e feliz; o direito a
cidadania e a participag¢ao politica. Por isso,
deve ter reconhecido também seu direito de
acesso a informacao e a cultura e de se tornar
capaz de compreender 0 mundo em que Vvive,
nele podendo intervir individual e
coletivamente. |

Por representarem a negacao desses
direitos, as tentativas de reduzir a educagao dos
trabalhadores a dimensao economicista do
“capital humano"” - considerando-a um mero
requisito para a entrada ou permancéncia num
mercado de trabalho de poucas oportunidades
- devem ser permanentemente combatidas. Sao
a expressao de um projeto de dominacao
cconomica, politica ¢ social pautado por uma
perspectiva individualista que fragmenta
Interesses coletivos.

Ao definir ¢ tema educacao e trabalho
COMO uma area estrategica, a Escola Sindical 7
de Outubro tem a intencao de contribuir para
0 desenvolvimento de uma concepcao de
educacao, no ambito da CUT, capaz de
problematizar as relacoes entre trabalho ¢
educacao, visando a intervir nas politicas
publicas educacionais, tanto nos niveis de
gestao e planejamento como na ¢laboracao de
propostas curriculares e praticas pedagogicas.

A Escola Sindical prioriza a parceria com
0 poder publico, como maneira de influenciar
na construcao de politicas que se¢
contraponham a desigualdade social e a

DUCAGCAO E TRABALHO

discriminac¢ao de raca € género. Seu objetivo €
contribuir na construcao de propostas
metodologicas apropriadas ao perfil do aluno
adulto e trabalhador e no desenvolvimento de
conteudos e percursos formativos que nao se¢
limitem a transmissao do conhecimento, mas
estimulem a participacao ativa dos sujeitos na
sua construcao. Alem disso, a Escola Sindical
assume como estratégia o tratamento integrado
das dimensoes da educac¢ao basica, da
formacao profissional e da formacao sindical
de modo a nao segmentar a formacao dos
trabalhadores.

Partindo de um processo de formacao
sistematico e permanente, a Escola Sindical 7
de Outubro pretende cooperar para a ampliacao
da intervencao do movimento sindical da CUT
has politicas publicas, de modo especlai na
ceducacao dos trabalhadores,

ESCDLARIZA(}EO E FORMAGCAO PROFISSIONAL

A restricao do acesso dos trabalhadores
a cducacao desafia a Escola Sindical 7 de
Outubro a constituir uma experiencia de
escolarizacao que considere as especificidades
do aluno adulto e trabalhador. Seus projetos
tem o objetivo de dar evidencia a necessidade
de gque a cducacao de jovens e adultos,
inseridos nos mundos do trabalho, difira do
modeio estruturado pelo Estado para a4
educacao de criancas € adolescentes.

Embora a politica educacional, da forma
como a Escola sindical a entende, seja uma
prerrogativa do Estado e nenhuma outra
instituicao possa substitui-1o nessa tareta, cabe
a0s grupos socidais organizados intervir para
que essa politica esteja a servigo dos interesses

(N
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dos trabalhadores. As iniciativas da Escola
Sindical no campo da escolarizagao cumprem
o papel de dar visibilidade a caréncia de vagas
e ao despreparo metodologico das escolas
publicas para receberem alunos com esse pertfil,
0 que contribui para manter reprimida uma
demanda, at¢ o momento nem mesmo
mensurada.

Sao experiéncias desenvolvidas por uma
extensao de tempo que se sabe delimitada, com
a finalidade de desencadear politicas publicas
educacionais que atendam ao perfil do aluno
trabalhador. No entanto, uma vez alcancado um
certo objetivo, seu tempo de existéncia pode
ser prorrogado para que se aprofundem oultras
dimensoes da metodologia, do conhecimento
ou da estratégia politica.

Orientando-se pela lei instituida - o
Parecer sobre a Educac¢do de Jovens e Adullos —
, a Escola Sindical 7 de Outubro forma
professores € alunos para serem capazes de
negociar essa proposta junto ao poder publico.
[sso tem redundado em proficuas parcerias com
prefeituras de municipios onde se realizam os
Projetos, as quais tém atuado tanto na criagao
de novas turmas como assumido politica e
economicamente 0s custos de manutencao
daquelas inicialmente propostas.

Nas experiéncias de escolarizacao,
atualmente em desenvolvimento, o municipio
tem se apresentado como um importante
espaco de atuacgao. No entanto, a Escola
considera ser campo potencial de seus
projetos qualquer esfera do poder publico em
que seja possivel tracar um caminho para
constituicao de politicas de educacao de
jovens e adultos trabalhadores e, por 1sso, tem
se proposto a estabelecer um dialogo com

governos estaduais € a participar dos foruns
nacionais de educacao da CUT, com o intuito
de intervir nas formulacdes da Central sobre
esse tema. Deseja-se que o0 processo de
negociacao da CUT junto ao Governo Federal
siga essa mesma via de atuacao nos espagos
publicos de educacao.

O pressuposto pedagogico de que se parte
nesses projetos de escolarizacao ¢ o de que
alunos adultos nao apenas trazem
conhecimento prévio; eles tém também grande
capacidade para produzi-lo. Valorizar essa
capacidade exige a reformulacao das nogoes de
tempo e espag¢o escolares, do curriculo e das
interacdes sociais nas relacdoes de ensino €
aprendizagem.

O espacgco escolar ¢ fundamental,
enquanto possibilita a alunos adultos
assumirem a produc¢ao do saber, reconhecendo-
se enquanto sujeitos dessa agao. A escola € o
espaco propicio para que o aluno possa fazer o
percurso de desenvolvimento de sua capacidade
de aprendizagem até 0 momento em que se
torna capaz de criar seu proprio espaco de
producao do conhecimento ou de se inserir em
outros espacos formais de educacao. NO
entanto, € necessario escapar a nocao espacial
restrita que o termo escola encerra. A idéia de
“projeto” tem se revelado mais ampla,
enquanto permite pensar nao em um €spaco
fisico delimitado, mas em uma multiplicidade
de espacos: onde estiverem o aluno e o
professor numa atividade pedagogica, al esta a
escola.

A educacgcao nao acontece apenas na

escola, nem mesmo quando esta € entendida
desse modo mais amplo. Os processos de
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producao de saber e de conhecimentos ocorrem
continuamente, inclusive no trabalho. Contudo,
no seu espaco de trabalho, esses alunos nao
tém poder de decisao sobre o conhecimento
que € produzido; € um outro (e ndo o sujeito
que conhece) quem se apropria desse produto.
O trabalhador produz, aprende coisas
especificas e, ao mesmo tempo, distanciando-
se desse saber particular, torna-se capaz de
vislumbrar outras dimensodes nao
Imediatamente relacionadas aquele processo de
trabalho. No entanto, porque dele outros se
apropriam, esse conhecimento nao gera
reinsercac social ou movimento de mudanca
para quem o produziu. Inversamente, o
exercicio da autonomia frente ao conhecimento
s¢ torna uma atitude que reverte a todas as
relacoes sociais que o aluno estabelece, com
implica¢des, inclusive, sobre seu processo de
trabalho.

A aquisicao da autonomia se torna
fundamental. Esses alunos necessitam de se
assenhorar da capacidade que ja possuem de
produzir conhecimento.

Um concelto basico dessa proposta
educacional € o de mundos do trabalho. Ao
enuncia-lo no plural, deseja-se dar visibilidade
a heterogeneidade: sao diferenciados os
trabalhos urbano, rural e industrial.
Distinguem-se também o trabalho da dona de
casa € o trabalho informal. Ha, ainda, entre os
trabalhadores, especificidades de idade, de
género, de raca, de contratos de trabalho...
Todos esses elementos - que constituem o local
de produ¢ao nao apenas material, mas também
simbolica, e que sao o proprio cotidiano do
trabalhador — se tornam objetos de discussao
no processo educativo.

Essa heterogeneidade social condiciona
O sujeito. Género, raca, geracao sao inerentes
as relagdoes deste com o mundo. Por isso, as
no¢oes de cultura (ou de culturas) e de
identidade perpassam a concepc¢ao pedagodgica
dos projetos desenvolvidos pela Escola
Sindical. Busca-se, inicialmente, nao o perfil
dos alunos, mas a sua identidade; nao o que
eles pensam do mundo, mas as representacoes
que fazem dele. No dialogo do educador com
tais representagodes, da-se a construcao do
conhecimento.

O sujeito do trabalho é a categoria
fundante desse fazer pedagogico. Isso implica
uma mudanca de enfoque, de modo que é o
Projeto que se organiza em funcao daqueles que
vao estar ali — e nao o contrario -, impondo
uma revisao de conceitos como a avaliacao, a
metodologia, a frequéncia etc.

Controla-se, por exemplo, a freqgiiéncia,
nao para computar a presenca do aluno e sim
para conhecer as causas de sua infreqiiéncia e
poder intervir sobre elas. A estruturacao do
Projeto deve considerar as dificuldades dos
alunos para retornarem a escola. Afirmar a
adaptabilidade do projeto aos alunos e nao o
contrario, significa, nesse caso, que as regras
de funcionamento sao negociadas com cada
turma. Quanto as faltas, é necessario garantir
que, em comparecendo a aula, o aluno possa
participar e se envolver intensamente nas
atividades. Inversamente, quando nédo
comparece, € preciso garantir uma presenca na
auséncia, se informando com colegas ou
professores sobre o que aconteceu no dia em
que nao pode vir.

O professor nao € o unico responsavel
pela construcao do conhecimento que o aluno
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realiza. Essa ¢ uma responsabilidade partilhada
por todos os alunos. Os que podem frequentar
as aulas todos o0s dias devem ser capazes de
ajudar aqueles que nao conseguem se manter
assiduos a se sintonizarem com a atividade.
Uma sequéncia perdida por alguém deve ser
suprida pelos colegas, ainda que 1ssO ocorra
meses depois. O que se torna essencial € que
um aluno — ao perceber que lhe falta uma
referéncia para entender algo que esta sendo
discutido na sala de aula — possa dizé-lo e que
0s outros o ajudem a se localizar. Nesse
movimento, todos aprendem.

Autonomia e solidariedade seguem
juntas. A hip6tese que tem sido levantada ¢ de
que o processo de aprendizagem, centrado no
sujeito do conhecimento, € individual. Aprende-
se sozinho. O aluno faz 0 seu proprio percurso
dentro do Projeto e, nessa estrutura flexivel
com a qual se trabalha, ele tem possibilidades
de buscar essa dimensao individual, vivida, no
entanto, como um processo social. A
coletividade ¢ uma das dimensoes
fundamentais da autonomia: o aluno tem
autonomia diante do conhecimento, mas a
exerce em solidariedade com outros.

Do ponto de vista teorico, saber escolar
e conhecimento nao coincidem inteiramente.
O conhecimento que € produzido fora da escola
sofre uma transposicao didatica, para se tornar
0o saber da escola. Nesse sentido, esse
conhecimento escolar nao é central nos
projetos desenvolvidos pela Escola Sindical. Dai
a decisao de nao trabalhar com cartilhas ou
livros didaticos, nem fazer versées mais simples
de textos. O sujeito tem que enfrentar cada
situacao lingtiistica da mesma forma que val

comecar a lidar com graficos e tabelas, ou
enfrentar o impacto de ver uma exposicao de
arte ou de ir pela primeira vez a um museu.

[sso, entretanto, nao significa que nao se
dé centralidade ao conteudo. E necessario que
os alunos se apropriem de alguns referenciais
tedricos e de determinadas habilidades para
que possam lidar com a producgao de
conhecimento da sociedade e a deles proprios.
Contudo, isso nao tem que ser alcancado,
necessariamente, atraves dos conhecimentos
escolares. Estes nao sao indispensaveis para
garantir coisa alguma na sociedade: seja O
ingresso a universidade ou ao mercado de
trabalho, seja a inclusao social.

Lida-se com o conhecimento da
sociedade, mas nao com aquele formalizado ¢
disciplinarmente segmentado nos parametros
curriculares. Antes, vai-se além da propria
prescricao ao abordarem-se o0 conhecimento
académico e as varias ciéncias que nao estao
presentes no conhecimento escolar. Demonstra
isso o tratamento que se da, nos Projetos, a
antropologia. E uma ciéncia que nao faz parte
do curriculo escolar, mas que esta presente na
relacao de conhecimento que se deseja
estabelecer com 0s alunos: eles léem textos
antropologicos, pesquisam, lidam com esse tipo
de conhecimento. Nesse sentido, ultrapassa-se
a ldgica da prescricao. Como o curriculo nao é
prescrito, mas construido nas relacoes que o
sujeito vai estabelecendo, isso permite explorar
outras possibilidades que enriquecem oOsS
conteudos.

A premissa que sustenta tal concepgao €
a de que o processo de aprendizagem nao
ocorre em etapas, do mais simples ao mais
complexo. Mais do que isso, € um movimento
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de idas e vindas. Em se desejando conotar a
nao linearidade desse movimento, poder-se-ia
dizer que se trata de movimentos coOncéntricos
ou em espiral. Nada garante que um aluno que
va frequentando etapa por etapa chegue ao final
do percurso em condi¢Oes de sistematizar o que
aprendeu. Do mesmo modo, nada garante o
contrario. Uma descoberta verbalizada por
varios alunos tem orientado a hipotese de que
a freqiéncia nao teria relagao estreita com o
numero de dias em que eles comparecem, mas
com a qualidade dessa presenca.

Essa perspectiva trabalhada na area
estratégica de educacgao e trabalho reelabora
principios que ja estavam presentes no primeiro
Projeto Politico-pedagogico da Escola Sindical
7 de Outubro. As novas experiéncias contribuem
para tornar mais claro o entendimento do
processo de aquisicao do conhecimento e para
avancar na compreensao de que partir do
conhecimento do trabalhador nao significa
tomar como referéncia o saber de um individuo
e sim o conhecimento produzido coletivamente
por trabalhadores nos seus varios espacos de
vida, de formacao, de cultura.

Os conteudos relacionados a formacao
profissional devem ser vistos a partir desse
enfoque mais abrangente. Particularmente,
para trabalhadores e trabalhadoras rurais,
construlr e partilhar conhecimentos sobre seu
trabalho sao requisitos fundamentais para a
melhoria de suas condicoes de vida. Como 0s
espac¢os de formacgao propiciados pelos
projetos ultrapassam a demarcac¢ao da sala de
aula, os conhecimentos sobre o trabalho
emergem a partir de situagdes em que 0sS
educandos se véem diante de questoes
praticas. A estrateégia de combate a uma praga

que esteja comprometendo a produtividade da
lavoura, por exemplo, por meio do uso de uma
tecnologia alternativa desenvolvida com
recursos da propria comunidade, pode ser a
porta de entrada para 0s estudos das relacoes
entre ciéncia ¢ desenvolvimento, de modo que
se revela artificial a dicotomia do sujeito como
ser produtivo e ser aberto ao conhecimento.

A Escola Sindical 7 de Outubro, como
escola da CUT, tem a intengao de que 0S
trabalhadores possam intervir efetivamente na
sociedade. Por isso, impoOe-se uma reflexao
sobre a dicotomia do conhecimento verdadeiro
e do falso, do valido e do invalido. Tais
dicotomias sao construcdées socials que
estabelecem relacdes de poder, ao validarem
alguns conhecimentos e invalidarem outros,
reconhecendo uns como verdadeiros e outros
nao. Isso 1mplica que determinado
conhecimento da maior poder, enquanto outro
nao tem legitimacgao social.

Do ponto de vista da linguagem, ¢
importante que o0s trabalhadores tenham o
dominio sobre a dita “fala certa”. Mesmo que,
no cotidiano, o aluno empregue o padrao de
linguagem que melhor lhe convier, ele tem que
perceber o espac¢o em que s€ encontra e ser
capaz de deliberar sobre o tipo de
conhecimento que devera empregar. O dirigente
sindical, numa mesa de negociagao, tem o dever
de conhecer bem e utilizar a linguagem que
aquela situagao exige. Do mesmo modo, deve
ser capaz de sistematizar, num outro padrao
linguistico, as informacgoes sobre aquele
processo negocial ao retransmiti-lo aos
trabalhadores por ele representados. As
linguagens sao também conhecimentos sobre
0S quais 0 sujeito necessita ter o dominio.




ESCOLA SINDICAL 7 DE OUTUBRO

REFLExio E SISTEMATIZAGAO

Desde a primeira formulacao de seu
Projeto Politico-pedagogico, a Escola Sindical
7 de Outubro considerou indispensavel tomar
sua propria pratica de formacao sindical como
objeto de estudo e indagacgao. Ja naquele
momento, colocava-se 0 desafio de “viabilizar
e de sistematizar” enquanto “fato educativo”,
a atitude diagnosticadora e avaliativa, pela qual
educadores ¢ educandos vao produzindo e se¢
apropriando dos novos conhecimentos nos
processos de formacao.

Também o incentivo ao “registro oral e
escrito da experiéncia vivida, através do jornal,
do audio-visual, do video, entre outros
recursos”' aparece, nesse documento de
fundacao da Escola, como uma das propostas
pedagodgicas, capazes de facultar a educadores
e educandos o exercicio do “papel de sujeitos
do processo de aprendizagem”Z. O ato de
sistematizar, no processo educativo, se
configura, primeiramente, como um ato de
linguagem “enquanto leitura e escrita do
mundo, entendimento e expressao do mundo””’,

Disso se deduz que, embora o resultado
desse processo sistematico de reflexao sobre
as praticas de formacao desenvolvidas pela
Escola se expressem em livros, video-filmes,
documentarios fotograficos ou publicacdes em
outros suportes fisicos quaisquer — mesmo
atendendo ao interesse de que esses produtos
se tornem conhecidos e amplamente discutidos
por toda a sociedade —, a sistematiza¢cao nao €
uma mera forma de registro ou um instrumento
de markeling. Tampouco pode ser confundida

com uma técnica, aplicavel segundo
determinadas regras, como se se tratasse de
uma producgao de conhecimento burocratizada.

Ao compreendé-la como um processo
pedagogico, deseja-se evitar Jque a
sistematizacao seja entendida como uma
simples resposta a necessidade de apresentar
produtos aos agentes financiadores dos
projetos, um mero requisito de prestacao de
contas. Sistematizar nao € apenas um exercicio
editorial. E um ato que revela sentidos e
significados das praticas pedagogicas, o que €
fundamental para o avanco nas proprias
formulacdes conceituais e politicas.

Importante caracteristica do
procedimento de sistematizacao, da forma
como a Escola Sindical 7 de Outubro o propoe,
¢ que ele se constitui como um processo
coletivo de aprendizagem das experiéncias de
formacao desenvolvidas pela Escola, vivenciado
pelos proprios sujeitos dessas experiéncias. O
objetivo € possibilitar até mesmo a intervencao
direta dos alunos nesse processo. Essa
participacao coletiva de um publico amplo €
fundamental para a revelacao das varias
expressoes da pratica formativa,

Embora siga alguns procedimentos
comuns, a sistematizacao € sempre um
exercicio criativo. E um exercicio de construgéo
coletiva em que sao valorizados os varios
saberes e as varias maneiras de intervencao dos
atores nos projetos. Nessa multiplicidade de
modos de insercao, sao recurso indispensavel
para a producao de um trabalho de
sistematizac¢ao as historias de vida das pessoas
e a memoria do grupo. A experiéncia que se
deseja narrar — embora seja um dado objetivo
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- nao € percebida da mesma maneira por todos
0s atores nela envolvidos. Esse olhar do sujeito,
essa sensibilidade taz emergir a pluralidade que
caracteriza e enriquece a experiéncia.

Tem-se a intencao de que o produto da
sistematizacao — seja ele um texto, um video,
uma revista, um roteiro de cinema - seja algo
que expresse essa riqueza da pratica
pedagogica da Escola, embora se pressuponha
qgue nenhum produto possa esgota-la. Um
produto focaliza determinadas facetas, mas
certamente nao abarca a totalidade. Deve,
contudo, ser capaz de tornar manifestas as
dimensoes fundamentais da experiéncia, aquilo
que, na avaliagao dos sujeitos que
sistematizam, confere identidade ao objeto
sistematizado.

Uma outra dimensao € a perspectiva
historica. A proposta pedagogica gestada pela
Escola nao nasce no vazio, mas e€m melo a
outras praticas de educacao popular
desenvolvidas, no Brasil, entre 0s anos sessenta
e setenta. O dialogo com tais experiéncias, ao
mesmo tempo que as reconhece como
antecedentes fundamentais, explicita as
caracteristicas que singularizam os projetos da
Escola Sindical 7 de Outubro.

Embora, em principio, toda a atividade
formativa da Escola, em toda a riqueza tematica
que compoe seu leque de agoes, pudesse ser
tomada como objeto dessa reflexao,
atualmente, os esforcos de sistematizacao tém
sido concentrados em torno das atividades da
Area Estratégica de Educacdo e Trabalho. Isso
se deve, primeiramente, ao fato de a Escola
julgar que seus projetos no campo da
escolarizacao podem ser propostos como um
modelo de politica educacional que considera

as especificidades e necessidades do aluno
adulto e trabalhador. Refletir sistematicamente
sobre suas experiéncias € condi¢ao para torna-
las conhecidas e para promover o amplo debate
sobre elas na sociedade. Mesmo O processo
negocial que se estabelece com o poder publico,
nos municipios em que a Escola atua na
educacao de adultos, exige que as reflexoes
acumuladas sobre as experiéncias sejam
devolvidas para discussao na sociedade e
negociagao das condigoes de assumpc¢ao do
projeto como politica publica num dado
municipio onde ¢le esta sendo realizado.

O trajeto percorrido na Escola Sindical 7
de Outubro para constituir seu projeto de
sistematizacao deixa entrever algumas etapas.
Num primeiro momento, considera-se
necessario que o grupo formule para si mesmo
uma concepcao coletiva de sistematizacgao.
Trata-se de uma aproximacao conceitual, uma
tentativa de perceber o leque de temas possiveis
e de dimensdes importantes que se abre para a
sistematizacao.

No segundo momento, devem-se
demarcar as dimensdes que 0 grupo considera
capazes de dar a conhecer a identidade do
projeto e submeter ao coletivo (os educadores,
0s alunos etc.) tal escolha para valida-la. Trata-
se de considerar, dentro da pluralidade de
registros, aqueles que correspondem as
dimensoes priorizadas.

O terceiro momento consiste em definir
0s procedimentos adequados para focalizar
essas dimensdes e atribuir tarefas entre 0s
atores para que se formule e se transponha a
reflexao para o suporte fisico considerado
eficaz na divulgagao da experiéncia. |




Trabalhos como esse estao intimamente
ligados a uma politica de comunicacao. As
experiéncias desenvolvidas pela Escola nao sao
sua propriedade. E necessario que elas ganhem
visibilidade publica e, para isso, € indispensavel
uma estratégia de comunicacdo. A medida que
a proposta pedagogica de educacgao de jovens
e adultos formulada pela Escola Sindical se
consolida enquanto experiéncia alternativa ao
modelo educacional vigente, torna-la publica
é fundamental para 0 avanco das parcerias nos
estados e municipios onde ela se realiza, tendo
em vista o objetivo de que venha a ser assumida
como uma politica publica.

Couumcagio

O objetivo da Escola ao tratar do tema
comunicacao em seu plano de trabalho € discuti-
la como um direito do cidadao. E o direito a
informacao, a educacao. Urge radicalizar a
tendéncia de um maior controle publico sobre
todas as atividades que afetam, direta ou
indiretamente, os individuos e a sociedade
transnacional. E que o trabalho, enquanto agao
e interven¢ao de homens e mulheres sobre a
materialidade das coisas e das ideias, possa ser
um Instrumento criativo, formador de estruturas
e de relacoes sociais solidarias e igualitarias,
usando todos o©0s recursos tedricos e
tecnoldgicos disponiveis. A nenhum ser humano
podem ser negadas a possibilidade € as
condi¢des de acesso ¢ compreensao dos
conhecimentos. Assim, coopera-se tambem para
a desmistificagao das tecnologias de
comunicacao ¢ de informacao, frequentemente
consideradas complexas demais e, por isso
mesmo, destinadas ao uso de poucas pessoas.

ESCOLA SINDICAL 7 DE OUTUBRO

Nao se considera como objeto dessa
discussdao apenas a informatica, pois as
mudanc¢as que vém ocorrendo no campo da
informacao nao podem ser entendidas de modo
restrito. Elas tém um alcance muito maior. A
reducao das distancias, gracgas a virtualizacao
e a agilizacao do processo de disseminacaoc de
informacgoes, traz consigo alteracdes no padrao
de comportamento € na visao de mundo, pela
incorporacao das facilidades da telematica no
cotidiano. Tals transformacoes sao
acompanhadas por outras tantas, no mundo do
trabalho € na economia global, que atingem
frontalmente os trabalhadores e suas
organizacoes.

A atual dinamica social se baseia na
informacao. O fator chave nao € mais o
petréleo, mas as infovias — estradas € vias por
onde circula um fluxo constante de informacoes
mobilizando, concomitantemente, matéria e
energia, a servico do homem. Sao, portanto,
conhecimentos que modificam 0SS seres
humanos € ao mesmo tempo sao por eles
transformados.

No entanto, o valor da informacao
somente se realiza quando comunicado,
transformando-se em fator produtivo,
diretamente incorporado aos softwares € aos
equipamentos € maquinas utilizados na
producao e servicos, ou quando se torna o fator
primordial de decisées para empresas,
governos ou outras instituicoes que dela
necessitam. A informacao € uma mercadoria sui
generis porque, ao contrario de outras, oferece
uma complexidade maior para determinados
grupos ou monopolios que dela desejam se
apropriar. Para ser valorizada, ela nao pode ser
estocada por muito tempo. Essa € uma
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mercadoria que tem a caracteristica de tornar-
se de dominio publico. O saber tem a
peculiaridade de transformar-se em patrimonio
da humanidade, em monopolio publico.

[sso tudo se pde como desafio ao
movimento sindical e as organizac¢oes
preocupadas com a educacao, pois, por tras
dessa modernizac¢ao, continua subjacente uma
proposta de sociedade que distingue quem deve
pensar € decidir e quem deve somente trabalhar
e produzir.

Evidentemente as novas tecnologias nao
sao suficientes para se contrapor a isso. Alias,
embora seja indispensavel aocs movimentos
sindical e popular a utilizacao desses
instrumentals em sua ac¢ao organizativa €
reivindicativa, € necessario ter sempre uma
postura critica quanto as possibilidades que as
novas tecnologias da informag¢ao oferecem.
Deve-se evitar igualmente a credulidade — como
se todos os problemas pudessem ser resolvidos
pelo uso de tal ou qual recurso — assim como
um ceticismo estéril que veda o aproveitamento
dos resultados positivos que o uso dessas
inovacoes podem oferecer.

Para a Escola Sindical 7 de Outubro,
enquanto espac¢o de formac¢ao humana, € uma
exigéncia ética aprofundar a qualificagéao
profissional dos trabalhadores e ampliar sua
INSercao no uso € na gestao das tecnologias
informacionais, desenvolvendo sua
sensibilidade historica € sua capacidade de
criar espagos e tempos ricos de experiéncias
coletivas e individuals.

Esses processos formativos passam,
necessariamente, pela apropriacac, por parte
dos trabalhadores e de todos os cidadaos, de
todas as idades, de uma qualificagao social ¢

politica. Qualificacao que se realiza pelo acesso
as mais variadas formas de expressao
possibilitadas pela arte, literatura, fotogratia,
teatro, cinema, economia, politica, videos,
informatica, historia, administracao publica e
privada, MUSEUS, telecomunicacgoes;
qualificacao que passa pelo conhecimento dos
varios espacos de producao de bens e servigos,
pelo conhecimento do mundo da producao €
do trabalho, com suas mais variadas
interligacoes e interdependéncias.

' ESCOLA Sindical 7 de Outubro. Primeira versdo... p.45.
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A acao sindical da CUT retlete sua
identidade e seu projeto de construcao de uma
central sindical democratica, de massa e
organizada a partir dos locais de trabalho. Tal
projeto € cumulativa € permanentemente
revisto € reelaborado com a finalidade de
continuar respondendo adequadamente aos
desafios que as mudangas no cenario politico,
econdomico e social do Brasil e do Mundo vao
apresentando a classe trabalhadora.

Decorridas quase duas décadas desde a
fundacao da Central, recoloca-se sempre de
novo a reflexao sobre esse projeto original,
numa conjuntura como a contemporanea,
tendente a regressao de direitos historicamente
conquistados e a fragmentacao dos interesses
dos trabalhadores.

Os ultimos congressos nacional e
estaduais da CUT foram momento privilegiado
de formulacao sobre essas ¢ outras questoes
estratégicas. Uma das dimensoes entac em
evidéncia foi a construcao € consolidacao de
uma estrutura sindical capaz de afirmar o
compromisso com os valores da liberdade e
autonomia, nesse contexto em gue empresarios
e Governo buscam formas de organizacao dos
trabalhadores compativeis com 0s interesses da
acumulacao de capital.

Uma extensa agenda se apresenta para
dirigentes sindicais e trabalhadores da base.
E preciso considerar em toda a sua
complexidade 0s numerosos atores ¢ a
multiplicidade de aspectos (sociais,
economicos, politicos, entre outros) que
conformam a questao da representacao
sindical dos trabalhadores, para que se
possam propor mudancas na organizagao ¢

ROJETO SINDICAL DA CUT

enfrentar os desafios impostos pela dinamica
capitalista.

Ter o projeto politico da CUT como uma
area estratégica no plano de trabalho da Escola
Sindical 7 de Outubro — além de dizer respeito
a sua identidade institucional, enquanto escola
sindical -, significa que o principio que orienta
a elaboracao de seus programas € O
fortalecimento da organizacao sindical cutista.

Esse projeto, expresso nas formulacoes
aprovadas em congressos, plenarias ou outras
instancias deliberativas, se materializa em uma
forma particular de refletir sobre questoes
candentes dos mundos do trabalho que
distingue a CUT de outras centrails.

Para a Escola, essas politicas
permanentes da Central se tornam objeto de
reflexao e de discussao nas atividades
formativas. O olhar atento e critico que se langa
sobre essas dimensodes da consisténcia a esse
projeto politico da CUT e ajuda os dirigentes
sindicais a coloca-lo em pratica. Temas como a
educacao, a formacao profissional, o sistema
publico de emprego, as relagdes de género, a
questao da raca e da desigualdade fazem parte
dessas politicas que conformam o0 projeto
sindical da CUT, sobre as quais € preciso
acumular reflexao, problematizar o alcance das
acoes a elas correspondentes e dialogar com
as praticas efetivas dos dirigentes sindicais.

Tal projeto se torna estrategico para a
Escola na mesma medida em que cle ¢
estratégico para o movimento sindical. Ao fazer
com que esses temas tenham repercussao no
trabalho de formacao, a Escola contribui para
que esse projeto seja redefinido, melhorado,
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aperfeicoado ao longo do tempo.
Confrontando-se com esses temas estratégicos,
a formacao fornece elementos para repensar €
recolocar, com maior eficacia, as politicas
permanentes da Central, num cenario de
profundas transformacdes no campo da
economia, da politica, da cultura, das relacdes
soclals e de trabalho.

Fonuaqﬂo DE DIRIGENTES SINDICAIS

O tempo € 0 espacgo da formacgao de
dirigentes constituem privilegiada
oportunidade para refletir sobre o projeto
politico e sindical cutista. Tendo como
referéncia as delibera¢des de plenarias e
congressos da Central e a pratica das entidades
sindicails, a formagao de dirigentes se torna um
movimento de reflexdo e sistematizacao, pelo
qual se atualiza permanentemente o projeto de
socledade defendido pela CUT.

No plano de trabalho da Escola Sindical
7 de Outubro, esse eixo tematico partilha com
a area estratégica de educacao e trabalho, como
pressuposto pedagdgico € metodoldgico, a
necessidade de se considerar a especificidade
de processos de ensino € aprendizagem que
envolvem alunos adultos e trabalhadores. Na
formacao de dirigentes — como na escolarizacao
e na formacao profissional —~ a heterogeneidade
de género, racga, geracao, condigcbes de
trabalho, setor produtivo e relagbes politicas
no movimento sindical sao elementos que
conformam a identidade desse aluno e que se
tornam objeto de discussao nas atividades
formativas.

A proposta de formacao de dirigentes
gestada pela Escola Sindical 7 de Outubro
enfrenta o desafio de interpretar um percurso
formativo concebido em outro contexto
historico — 0s cursos de Concepcao, Estrutura
e Pratica Sindical, desenvolvidos no inicio dos
anos noventa -para torna-lo capaz de
responder a uma conjuntura distinta. Trata-se
de perceber quais sao as condicdes efetivas e
atuais da acao politica do dirigente sindical.
Constata-se que a reestruturacao dos processos
produtivos tem impacto imediato sobre a
organizacao sindical, o que faz da sintonia
entre os mundos do trabalho e o planejamento
da formacao para dirigentes uma exigéncia.

A Escola Sindical 7 de Outubro opta por
construir o percurso formativo em conjunto
com aqueles que estarao nele envolvidos.
Dialogando com as secretarias estaduais de
formacao da CUT, com os sindicatos e
federacdes, sao identificadas e discutidas as
demandas visando a construir os parametros
para elaboracao dos cursos € seminarios.

Na constituicao do publico das
atividades, procura-se garantir a representacao
de categorias diversas, do sindicalismo rural e
urbano, dos setores publico e privado, de
dirigentes liberados e daqueles que exercem
seus mandatos permanecendo em seu trabalho
na empresa.

A Escola busca superar também a
dicotomia que distingue na formacao os
conteudos basicos e avangados e que divide os
participantes entre “dirigentes de ponta” e
“dirigentes de base”. Considera-se que o
encontro de pessoas que compdem as direcoes
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dos sindicatos ha mais tempo e de outras que
lém uma trajetdria menos extensa no
movimento sindical favorece a troca de
experiéncias. Além disso, aos desafios
contemporaneos, deve responder o conjunto
das direcOes sindicais, independentemente do
malor ou menor tempo de insercao dos
dirigentes individualmente.

De fato, 0 sindicalismo tem enfrentado a
redugao dos postos de trabalho € a conseqiiente
diminuicao do numero de sindicalizados, o que
afeta politica e financeiramente os sindicatos;
as direcOes sindicais tém sido renovadas
rapidamente e sdo compostas, geralmente, por
pessocas que tém, no movimento sindical, a sua
primeira experiéncia de militadncia, ao contrario
do que ocorria nos anos oitenta, qguando 0s
dirigentes eram originarios de movimentos
eclesials ou populares. Esses e outros desafios,
embora de natureza varia, dizem respeito,
basicamente a rapidez com que a
racionalizacao das empresas e a reforma do
Estado tém modificado o0s processos
produtivos, dificultando aos que se afastaram
de seus locais de trabalho para o exercicio de
mandatos sindicais o0 acompanhamento de tais
mudancas.

A concepgao que orienta a agcao formativa
da Escola € de que o dirigente mais experiente
- embora detenha um acdmulo maior de
Informac¢des sobre a estrutura € a pratica
sindicais e seja possivel supor que ja tenha uma
concepgao sindical ideologicamente mais
consistente — carece da vivéncia do trabalho
nos modelos produtivos recentemente
reestruturados pelas empresas. Comumente, no

75

caso dos novos dirigentes, essa situacao se
Inverte. Embora nao conhe¢am tao de perto a
acao politico-sindical, eles tém vivido
Intensamente a nova organizacao da producgao
e 0S impactos que 1SsO representa sobre as
relagoes de trabalho. Portanto, ambos os perfis
de participante, longe de impedirem a
integracao do grupo, favorecem o intercambio.
Além disso, a Escola pretende romper
com O esquema que identifica uma espécie de
pré-requisito para discutir determinadas
questoes de interesse dos trabalhadores, como
se uma experiéncia anterior fosse requerida
para Interpretar mais adequadamente a
conjuntura nacional e internacional das
relacoes de trabalho. A tal perspectiva que poe
uma outra vez a gradacao do conhecimento (do
simples ao complexo) a Escola quer se
contrapor. O dirigente que esta ha mais tempo
Ou O que acaba de chegar ao movimento
sindical podem discutir, do lugar que ocupam,
a totalidade das questdoes dos mundos do
trabalho e dos trabalhadores. Mesmo as
eventuais divergéncias devem ser interpretadas
como situag¢oes que favorecem o debate,
necessario ao permanente movimento de
construcao da CUT e de seu projeto sindical.
Para atender a esses objetivos,
formularam-se  percursos formativos
independentes, com finalidades diferenciadas,
que combinam cursos estaduais, seminarios
regionais € cursos locais. Estes ultimos sao
realizados em cidades-podlo dos estados de
abrangéncia da Escola, pelos proprios
participantes do curso estadual e dos
seminarios regionais, e deles participam
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dirigentes e formadores da rede de tormacgao
da CUT nao envolvidos nos demais percursos.
Além de superar, com essa descentralizacao, as
dificuldades que os dirigentes nao liberados
enfrentam para participar de atividades
formativas € as restri¢des financeiras das
entidades sindicais, as atividades locais
favorecem uma leitura das transformac¢oes dos
mundos do trabalho a partir do enfoque
regional, o que facilita o planejamento e torna
mais eficaz a intervencao politica do
movimento sindical.

Um desses percursos formativos visa a
resgatar a historia da CUT a partir de uma
releitura das condicoes da classe trabalhadora
a0 longo da historia do Pais. A abordagem
histérica se faz permear pela reflexao sobre as
implicacoes que eventos como a escravidao, o
colonialismo, o populismo, a politica
desenvolvimentista € o Novo Sindicalismo tém
para as relacbes de trabalho contemporaneas.
Essa abordagem que apresenta questoes gerais
(historicas, sociologicas etc.) em estreita ligagao
com questdes candentes da atualidade (reforma
do Estado, reestruturacao produtiva,
globaliza¢ao, emprego e renda etc.) afasta a
dicotomizacao de teoria e pratica. Antes, poe a
necessidade de que a acao politica, para que
alcance seus objetivos estrategicos, seja
permeada pela compreensao das condigoes que
a antecedem e da ideologia que a orienta.
Desejando-se fazer uma abordagem plural dos
varios temas, sao apresentados para a discussao
pontos de vista diferenciados sobre cada um
deles, com o intuito de pdr em evidéncia oS
diferentes projetos politicos nacionais.

Num oulro percurso, considerando a

negociacao coletiva como o principal espago de
intervencao do sindicato nas relacoes €
condicdes de trabalho, discute-se o cenario
atual dos processos negociais, enfocando cada
um dos seus atores: a racionalizacao das
empresas, as mudancas na regulamentagao
sindical e do trabalho, a estrutura ¢ a acao
sindicais. As transformacdes dos mundos do
trabalho nao se restringem a reestruturagao
produtiva industrial; o cenario atual resulta dos
movimentos de globalizagao do capital, das
novas tecnologias produtivas e organizacionais,
das mudancas no papel do Estado frente a
economia e da racionalizacao dos processos de
trabalho no setor publico.
Além disso, embora trabalhadores rurais
participem nos demais percursos, considera-se
necessario dedicar a €sse setor um percurso
formativo especifico, que focaliza o trabalho
assalariado no campo, problematizando a
dicotomia entre campo e cidade e dando
evidéncia ao fato de que, a julgar pela atividade
economica, ja nao se podem distinguir tao
facilmente esses dois ambitos. Busca-se
identificar, a partir da historia de luta dos
trabalhadores rurais e das especificidades da
estrutura de representacao sindical dos
assalariados rurais, os desalios da negoclacao
coletiva no campo.

l= ORMAGAQ DE FORMADORES

A politica nacional de formacao da CUT
se assenta num conjunto de proposicoes que
lhe confere identidade ao longo de sua

20



ESCOLA SINDICAL 7 DE OUTUBRO

existéncia. Ela apresenta, como um de seus
principios, o carater indelegavel da formacao.
Esse principio assevera que
a formacao € uma politica permanente da
CUT que deve, portanto, estar vinculada
a0 seu projeto politico-sindical e ter
como referéncia as resolucdoes de suas
instancias. Sua formulacao, execucao e
sustentacao financeira sao de
responsabilidade das entidades, fOoruns e
instancias da Central.!
Uma das formas de traduzir esse principio
na pratica formativa da Escola Sindical é a
formacao de formadores. Desde a sua
fundacao, a Escola Sindical vem realizando
acoes que visam a preparacao de formadores e
formadoras para desenvolverem atividades de
formacao em seus varios ambitos de atuacao.
Nao se trata de preparar pessoas para
reproduzirem ou multiplicarem atividades
similares as que acontecem na Escola Sindical.

A formacao de formadores se pauta pela

necessidade de contribuir para a construcao de
sujeitos autonomos no seu modo de exercitar
0 pensamento € de agir. Tem-se a expectativa
de que essas pessoas, tendo passado pelos
percursos desse eixo tematico, possam retornar
aos seus locais de origem €, a partir do
confronto com a realidade vivida, sejam
capazes de propor reflexées que contribuam
para o avanc¢o das lutas socliais dos
trabalhadores e trabalhadoras de sua base ou
de sua regiao, de modo a dar mais vitalidade
as acoes do sindicalismo cutista.

A formacao de formadores nao opera uma
dissociacao entre forma — metodos de trabalho

propicios a aprendizagem - e conteudo — 0s
objetos que compdéem a pauta das politicas
permanentes da CUT. A constante imbricacao
entre essas duas dimensdes dos processos
formativos traduz a concepcao de que elas sao
estruturantes do trabalho de formacgao de
formadores.

Nao sa0o poucas as situacdbes em que
participantes dos cursos apresentam a
expectativa de aprenderem técnicas, dinamicas
de grupo e metodos capazes de tornar mais
“facil” a transmissao de conteudos. No entanto,
¢ 0 proprio formador ou formadora quem deve
ser capaz de construir percursos de formacao.
As atividades da Escola Sindical nao sao
receitas prontas, mas visam a fins especificos
em uma dada atividade, seja a abordagem da
acao sindical, de forma geral ou o tratamento
de questoes como a educacgao profissional, as
relagoes de género ou as politicas publicas.

A sempre presente demanda de
interiorizacao da politica de formacao da CUT
impulsiona a Escola Sindical 7 de Outubro a
conceber atividades que fortalecam os coletivos
de formacao dos estados da regiao. Nesses
coletivos, reunem-se dirigentes e assessores do
movimento sindical dispostos a realizar
trabalhos de formacao em ambito local e
microrregional. Com a intencao de oferecer a
esse publico elementos para uma consistente
atuacao na formacgao de dirigentes e de
militantes sindicais, a Escola vem desenvolvendo
uma proposta de formacao de formadores
buscando construir estratégias formativas
capazes de contribuir para a intervenc¢ao sindical
nos complexos mundos do trabalho.
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RELAQ&ES DE GENERO

O eixo tematico de Rela¢des de Género
comec¢ou a ser formulado em 1997, com
participacao das comissdes estaduails de
mulheres da CUT dos estados de Minas Geralis,
Rio de Janeiro e Espirito Santo, em resposta a
necessidade de um percurso formativo para
mulheres dirigentes sindicais.

A definicao inicial de que fosse um curso
exclusivamente para mulheres obedecia ao
pressuposto do Feminismo, de que, juntas, as
mulheres poderiam falar de suas questoes de
um ponto de vista que nao seria possivel na
presenca de homens e discutir estratégias para
enfrentar a dominacao masculina. Isso foi
sendo modificado pela percepcao de que as
relagbes de género, como produtos de uma
cultura, sao geografica e historicamente
determinadas, e, no plano de trabalho da Escola
Sindical 7 de Outubro, fol se configurando
como uma opg¢ao politica de contribuilr com a
desnaturalizacao da condicao feminina.

Género € uma categoria util de analise
para perceber como foram sendo construidas
as diferencas e a relacao de dominacao e
submissao entre homens e mulheres que
convivem no mesmo espago € na mesma €poca,
dividindo as mesmas tarefas.

A cultura constitui uma imagem da
mulher e do homem, atribuindo sentidos as
determinacdes biologicas. O cddigo dominante
capitalista, no entanto, quer reconhecer apenas
um carater supostamente natural da
maternidade, ressaltando certos significados e
obliterando outros que nao convém a seus fins.
Desse modo, algumas representa¢oes da
mulher e de sua insercao na sociedade passam

a integrar um certo ideal de civilidade, que dita
como € por que alguns papé€is sociais a ela sao
destinados e outros nédo. E preciso desvelar as
relagoes de género, mostrando como a mulher
fol sendo colocada num lugar de submissao.

Nao se deseja com isso afirmar, de um
modo maniqueista, que as mulheres sejam
sempre submissas. E necessdrio reconhecer
também praticas silenciosas de resisténcia,
muitas vezes despercebidas ou nem sempre
devidamente valorizadas pelos grupos que
discutem a insercao feminina na sociedade. A
Escola se propde a perceber o potencial de
ruptura com a dominacao masculina, implicito
nas tentativas € movimentos das mulheres para
conquistarem um outro lugar social dentro de
suas circunstancias objetivas. Do mesmo modo,
é preciso perceber que, em muitos momentos,
aceitar o lugar materno e do lar, fol mais
conveniente para determinados grupos de
mulheres, que fizeram e ainda fazem a opc¢ao
de permanecer nesse lugar. Estudos
comparativos entre diferentes gera¢des de
mulheres tém revelado que tais escolhas podem
tanto perpetuar valores como contesta-los. A
correta avaliacao da resisténcia das mulheres
e de suas escolhas diante da dominacgao
contribui para nao trata-las apressadamente
como vitimas e para percebé-las como sujeitos,
ao evidenciar especificidades e singularidades
das rela¢bdbes sociais cotidianas. A
singularidade, enquanto particularidade de um
grupo, representa um outro referencial para a
discussao das relagdes de género, ao lado da
classe como categoria de analise.

Definir género € perceber uma relacgio.
Mulher e homem se definem um pelo outro. E
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possivel falar do papel social do homem,
confrontando-o com o papel social da mulher.
E desse modo que deve ser percebida a
construcao da identidade dos dois géneros: a
mulher consegue saber quem €, por saber quem
ela ndo €. E essa mesma afirmacao pode ser
lida igualmente no masculino. Também a
masculinidade precisa ser desnaturalizada.
Tratar das rela¢Oes de género nao implica falar
apenas de questdes femininas. Ao contrario,
poe-se em foco a relacao que homens ¢
mulheres estabelecem entre si na sociedade. A
domina¢ao masculina atinge as mulheres, mas
nao € problema apenas de mulheres.
Discutindo a relacao de género, a Escola
Sindical pretende contribuir para o avango do
sindicalismo cutista, na perspectiva de superar
0S processos de discriminagao € de dominacao,
construindo outra referéncia politica para o
exercicio do papel social de homens e mulheres.

GENERO E MOVIMENTO SINDICAL

Somente a partir do Novo Sindicalismo,
no final dos anos 70, as mulheres comecaram
a ter uma participacao mais ativa no movimento
sindical, devida, em grande parte, as suas novas
formas de insercao no mercado de trabalho, a
sua intervenc¢ao na politica (de modo particular,
nas associacoes de bairro) € em outros espacgos
a que, anteriormente, elas tinham acesso mais
restrito.

Nao foi uma entrada isenta de problemas.
Ha, ainda, uma grande polémica em torno da
politica de cotas - deliberacao que exige que
30% dos cargos eletivos do movimento sindical

cutista sejam ocupados por mulheres -
revelando a complexidade das relacdes de
poder no sindicalismo. Frequentemente, no
sindicato, as mulheres se destina a
responsabilidade por questoes periféricas ¢
raramente elas desempenham fun¢des de
definicao e de poder. A presenca das mulheres
em postos correlatos aqueles ocupados pelos
homens ¢ um problema que 0 movimento
sindical ainda deve enfrentar, para alcancar seu
objetivo de nao reproduzir, na estrutura
sindical, as rela¢0es desiguais da sociedade. No
plano de trabalho da Escola Sindical 7 de
Outubro, essa € uma das questoes centrais na
discussac sobre género.

Avaliando o tratamento dado pelo
movimento sindical, na negociacao coletiva e
em outras campanhas, para as questoes
suscitadas pelo ingresso da mulher no mercado
de trabalho, consta-se que, embora se saiba ha
décadas que mulheres ¢ homens recebem
salarios diferenciados pelo exercicio de uma
mesma funcao, isso nao é suficientemente
enfrentado. Com a reestruturagao produtiva, a
disparidade se tornou ainda mais evidente, pois
as mulheres ingressaram no mercado de
trabalho, em substituicao a um imenso
contingente de homens demitidos. Contudo, as
mulheres ocuparam esses postos em condicoes
salariais e de trabalho bem piores do que as
encontradas pelos homens que as precederam.

A entrada da mulher para o espaco
publico na politica trouxe a politizacao do
cotidiano e do privado. Na transposicao do que
se faz em casa para as relacoes de trabalho, as
mulheres trazem aspectos vividos no cotidiano.
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Quando se discute, numa empresa, as
condi¢oes de trabalho, as mulheres sao as
primeiras a mostrar as situacoes que aviltam
os trabalhadores. As lesdes por esforgo
repetitivo (LEr) passam a ser enfrentadas pelos
sindicatos como um problema de saude dos
trabalhadores somente com a participagao das
mulheres, pois € a elas que essa doencga
acomete primeiro, dadas as tarefas por elas
executadas.

Nos anos vividos em casa, a mulher
adquiriu uma sensibilidade que ¢ fundamental
para o movimento sindical. Quando fazem, por
exemplo, luta por creche, nao € uma luta delas
apenas; € uma luta de homens € mulheres que
tém filhos. No entanto, sao elas que sentem as
consequéncias dessa caréncia mais
intensamente, pois o fato de nao ter creche se
transforma em um empecilho. Foram as
mulheres que, através de lutas nas associagoes
de bairro, tornaram exposta a necessidade de
uma politica publica de saude, de urbanizacao,
de educacao etc. A entrada delas para a esfera
publica da a perceber o carater politico do
cotidiano € da vida privada.

A Escola Sindical 7 de Outubro propoe,
em seu plano de trabalho, que as relacoes de
género sejam um tema integrante do percurso
formativo para dirigentes e formadores, visando
a desconstruir a imagem de que género € um
“projeto de mulheres” ou uma questao de
menor importancia. Nao se pode discutir
apenas reestrutura¢cao produtiva ou condigoes
de trabalho sem pensar em quem vivencia
cotidianamente as transformacdes dos mundos
do trabalho. Os trabalhadores e trabalhadoras

nao sao anonimos; sao sujeitos com uma
historia e uma identidade e se afirmam como
classe trabalhadora, mesmo quando nao estao
no exercicio do trabalho.

Embora as iniciativas sindicais mais
recentes de intervencao nas politicas puablicas
(educacao, saude, geragao de emprego e renda
etc.}) ja constituam um avan¢o rumo a
representacao do trabalhador em outros
ambitos de sua vida na sociedade para alem dos
mundos do trabalho, continua sendo longo o
percurso que o movimento sindical € desafiado
a percorrer para focalizar os trabalhadores —
homens e mulheres — integralmente, em sua
situacao de trabalho ou fora dela.

GENERO, RAGCA E GERAGAOQO
COMO EIXOS TRANSVERSAIS

GEnero, raga € geracao sao caracteristicas
que singularizam e, ao mesmo tempo,
1dentificam o trabalhador com um grupo social.
E como homens e mulheres, pertencentes a
uma ou outra racga, € vivendo uma dada faixa
etaria que o trabalhador e a trabalhadora vém
para a Escola Sindical. Reconhecendo a
identidade de cada trabalhador e enfrentando
conflitos tantas vezes escamoteados, deseja-se
valorizar a pluralidade que caracteriza a classe
trabalhadora.

Ha alguns anos a Escola Sindical tem se
preocupado em dar visibilidade as questdes de
género, raca € geracao nas atividades que
realiza, ainda que nao sejam diretamente
focalizadas por percursos formativos
especificos. Sao temas transversais em todo o
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plano de trabalho da Escola. Transversalizar é
ter, no decorrer das atividades, a atencao para
esses elementos que caracterizam a classe
trabalhadora. Esse cuidado se reflete na
Indicacao do publico e na distribuicao das
vagas; na escolha dos textos a serem estudados
e dos recursos pedagdgicos utilizados; na
metodologia de discussao de um determinado
tema; na observacao do lugar social e politico
de onde um participante emite suas opinioes:
na atencao para verificar como e se homens e
mulheres tomam posicao diante de um tema ou
numa discussao.

A Escola Sindical 7 de Outubro também
tem procurado dar visibilidade aos conflitos
presentes nas relacoes de género indicando,
graficamente, 0 masculino e o feminino em seus
textos oficiais € na sua comunicacdo com o
publico de suas atividades de formacao. A
principio evidente e dispensavel, mostra-se
eminentemente necessario chamar a atencéao
para essa caracteristica da classe trabalhadora.

Assinalado graficamente, salienta-se o
predominio do masculino. A utilizacao do
simbolo do arroba (grafa-se “alun@” para que
se leia aluno e aluna) ou da barra (aluno/a) ou,
ainda, a enunciagao dos dois substantivos (o
aluno e a aluna) sao tentativas de designar a
presenca de homens e mulheres.

Ha, ainda, a possibilidade de expressar
textualmente o reconhecimento do conflito e
optar pelo feminino ou, conforme rege a
gramatica normativa, pelo masculino. Isso
cumpre a finalidade de tornar o leitor atento
para esse problema linguistico e poupa-lo das
repeticoes, nao apenas cansativas, mas, muitas
vezes, impeditivas da propria comunicacao.

E preciso, contudo, ter presente que o
problema nao se reduz a uma questao
linglistica, no uso do masculino ou do
feminino: pouco serviria uma disputa em torno
das palavras, desconhecendo que elas apenas
nomelam relagdes sociais, estruturas
econOmicas e politicas.

CnNEOLmagio DA
REDE REGIONAL DE FORMACAO

Reconhecendo a territorialidade e as
competéncias das varias entidades e sujeitos
politicos, a formacao tem sido estruturada, na
CUT, como uma rede em que ambitos distintos,
mas nao contraditorios, constituem a politica
nacional de formacao da Central.

A organizagao em instancias de
abrangéncias nacional, regionais, estaduais,
chegando até mesmo ao local de trabalho nao
significa uma hierarquizagao de espacos, que
seleciona os participantes das atividades
formativas segundo sua capacidade. Os espacos
da rede se interpenetram, de forma que quem
esta na atividade de base pode vir também a
Escola Sindical ou a quaisquer outros espacos,
sem que se Introduza uma gradag¢ao linear que
divide saberes simples e complexos.

A Escola faz parte da rede como instancia
regional. Ao desenvolver seu trabalho de
formagao nos estados de Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Espirito Santo, procura fortalecer os
nucleos estaduais e regionais de gestao da
politica de formacao, bem como colocar em
discussao, nos cursos, seminarios e oficinas
que organiza, temas que agregam publicos
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capazes de alimentar o debate nos locais onde
estao inseridos.

Uma das estratégias tracadas pela Escola
Sindical para alcancar esse objetivo € a
execucao de programas regionais de formagao,
cujos participantes sao convidados a contribuir
efetivamente na realizacao de atividades
formativas no local de onde provém,
expandindo o debate para outros espagos. Nao
se trata de uma mera reproducao do conteudo
discutido no ambito regional, mas de uma
recriacao exigida pelas particularidades locais,
cuja incorporacao na atividade de formagao ¢
fundamental para que o debate ocorra
contextualizadamente. QuestOes gerais ganham
novas configura¢cdées no confronto com as
especificidades locals.

Essas experiéncias, construidas com a
CUT nos estados de abrangéncia da Escola,
fortalece a rede e incorpora, no trabalho de
formacao, a diversidade de enfoques existentes
na Central. Parte-se do principio de que a
formacao nao pode ser dogmatica, mas sim um
espaco de expressao dos diversos sujeitos
politicos que constituem a pluralidade do
projeto sindical da CUT.

Cc-opsnngﬁ.o E INTERCAMBIO
INTERNACIONAL

A cooperacao internacional e a existéncia
da Escola Sindical 7 de Outubro sao
indissociaveis. A sua fundac¢ao ¢ estruturagao
se materializaram pelo apoio dos metalurgicos
da rim/cisL (federacao dos metalurgicos da
Confederacao Italiana dos Sindicatos de
Trabalhadores) que promoveu uma ampla

campanha de arrecadacao de fundos junto aos
trabalhadores metalurgicos italianos e
apresentou ao Governo daquele pais, atraves
do 1scos (Instituto Sindical para a Cooperagao
a0 Desenvolvimento), um projeto de
financiamento destinado a construcao da sede
da Escola.

Essa atitude corajosa da primeira central
sindical a reconhecer a CUT como
representante dos trabalhadores brasileiros,
coincidiu com a instalacao da riat, em Betim,
na Grande Belo Horizonte e ja demonstrava
preocupacao com o proeesso de flexibilizagao
da producao e da globaliza¢gao do capital e suas
consegiéncias para os trabalhadores de todo
o mundo. J& ndo era possivel responder as
situagoes € apelos novos com as mesmas
estratégias utilizadas quando os desafios se
circunscreviam as fronteiras nacionais. A
cooperacao se torna um fator essencial da agao
sindical e se constitui na forma mais concreta
da solidariedade entre os trabalhadores face as
estratégias de transnacionaliza¢ao das
empresas que, visando a maiores lucros,
migram setores de sua produgao para paises
onde a menor organiza¢ao dos trabalhadores
resulta em reducao dos custos de produgao.

Essa solidariedade tem se concretizado,
ao longo dos 15 anos de existéncia da Escola,
em convénios de cooperagao com instituicoes
brasileiras e de varios outros paises, que
proporcionaram a realizagao de numerosas
atividades conjuntas, as quais cumpriram um
importante papel na organizacido da rede de
formacao da CUT, tanto a nivel estadual e
regional como a nivel nacional.

Ao longo desses anos, foram realizadas
atividades em conjunto com o movimento
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sindical de varios paises, como 0 intercambio
sobre a cadeia produtiva da siderurgia, em
cooperacao com a DGB; 0OS Intercambios entre
jovens metalurgicos alemaes e brasileiros em
que a Escola tem tomado parte; € 0s cursos com
sindicalistas da Africa do Sul, com formadores
sindicals de diversos paises latino-americanos
e varios seminarios internacionais.

Uma proficua relacao de cooperacao se
solidificou também com o Instituto Latino-
americano para o Desenvolvimento Econdémico
e Soclal da Fundacao Friedrich Ebert (iLDEsFEs).
Desde o inicio dos anos 90, essa colaboracao
tem possibilitado o desenvolvimento de varios
trabalhos sobre temas como género,
planejamento estrategico, negociacao coletiva
e outros. Mails recentemente, tornou-se um
tema central dessa parceria com O ILDESFES O USO
das tecnologias digitais de comunicacao e de
informacao pelo movimento sindical.

Para alem dos temas ligados mais
estritamente a agao politica e organizativa do
sindicato, tem se apresentado a necessidade de
discutir questdes relacionadas a propria
identidade do trabalhador. Nesse campo, tem
se aprofundado a relacao da Escola com a eep,
entidade de cooperacao das Igrejas Evangélicas
alemas, que tem possibilitado a formulacao de
um programa de formacao sobre os temas de
genero e geracao, além da parceria na
realizacao de atividades de formacao sécio-
profissional.

Aléem disso, encontra-se, atualmente, em
fase de negociagao, com 0 1scos/cist € 0 Centro
de Voluntariado Civil (cvc) da Italia, um projeto
de cooperacao dedicado a formacao de
trabalhadores rurais, ao desenvolvimento de

tecnologias alternativas, a discussao sobre
crédito e comercializacao solidarios.

ORGAmquio, GESTAO E
PLANEJAMENTO SINDICAIS

Desde o final dos anos 80, a Escola
Sindical vem desenvolvendo atividades
relacionadas as areas do planejamento
estratégico e da gestao, identificando
demandas provenientes das entidades sindicais,
dos movimentos populares e de outras
parcerias institucionais, elaborando propostas,
no campo da formacao que potencializem a
acao sindical da CUT em suas varias instancias
de organizacao.

O Programa de Administracao Sindical
Culista — rasc — desenvolvido no inicio dos anos
noventa em parceria com a Secretaria Nacional
de Formacao da CUT, fora concebido a partir
de uma analise da dinamica do movimento
sindical cutista, cuja expansao e consolidacao
em nivel nacional impunha um novo estilo de
organizacao e pratica sindicais, o gque era
incompativel com as estruturas organizativas
herdadas das praticas do sindicalismo sob o
estrito controle estatal. Além disso,
constatava-se a necessidade de aprimorar 0s
Instrumentos de planejamento € gestao de
modo a potencializar as ac¢des de dirigentes,
militantes ¢ trabalhadores das entidades
sindicais.

O pasc tinha, fundamentalmente, o
objetivo de tornar o planejamento estratégico
um Instrumento na construg¢ao do projeto
cutista, de modo que a reflexdao sobre
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estratégia, objetivos e planos de trabalho
tivesse como referéncia a construcao da CUT.

Atualmente, 0 movimento de
desestruturacao e reorganizacao do mundo do
trabalho presente no modelo de insercao
subordinada do Pais a economia internacional,
levada a cabo pelo atual Governo, desafia a
repensar as estratégias de organizacao e agao
das entidades sindicais cutistas, considerando
as dificuldades e oportunidades para os
trabalhadores nesse contexto. As iniciativas
governamentals em curso, que lnauguram uma
nova institucionalidade nas relagcdes de
trabalho, apontam para a ampliacao das
inseguran¢as na contratacao coletiva e da
representacao sindical no Pais, 0 que exerce um
forte impacto sobre as estratégias de
representacao e organizacao sindical da CUT.

Nesse sentido, a defini¢ao desse eixo
tematico que concentra as atividades de
organizacao, planejamento e gestao sindical,
procura responder a uma demanda de
qualificacao da intervencao sindical,
fomentando o debate sobre as alternativas de
organizagao e gestao. Por isso, o trabalho de
formacao deve estar voltado a incorporacao de
temas que compoem uma agenda politico-
sindical que vem adquirindo espac¢o crescente
no universo da formacao: orcamento
participativo nas entidades sindicais, gestao
financeira ¢ planejamento estratégico,
democracia interna, dentre outros.

A iniciativa de pautar esses temas em
atividades de formacao parte da compreensao
de que as entidades sindicais convivem

cotidianamente c¢com a tendéncia de
institucionalizacao de suas estruturas de
funcionamento. Portanto, faz-se necessario o
desenvolvimento de estratégias que visam a
constante atualizacao do projeto politico-
sindical da CUT, revelado na forma como se
organiza e se realiza a gestao das lutas
cotidianas. Ha uma aposta de que a construgao
de uma central sindical democratica pressupoe
a existéncia de mecanismos internos capazes
de manifestar esse ideal também no plano da
organizacao das estruturas de funcionamento
das entidades sindicais. As acoes formativas
desse eixo tematico devem contribuir para o
aperfeicoamento da democracia interna dos
orgaos de representagao da classe
trabalhadora.

DEEENVOLVIMENTQ E DEMOCRACIA

A acao politica da CUT se volta para dois
campos distintos: o campo da resisténcia, que
mostra a inconformidade com o atual projeto
de desenvolvimento nacional e que tenta fazer
progredir o reconhecimento dos direitos dos
trabalhadores mediante a articulacao de
conquistas; e um outro que se identifica com o
papel propositivo de formular politicas publicas
e de contribulr para a construcao de um sistema
publico de emprego no Pais.

A CUT reconhece ser seu papel formular
propostas de desenvolvimento distintas do
modelo hegemoOnico no Brasil. SGdo grandes,
hoje, as dificuldades de elaborar politicas de
inclusao dos trabalhadores; de enfrentar a
concentracao territorial do investimento e do
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desenvolvimento no Pals; de promover a
distribui¢cao de renda. Esse quadro se agrava,
ainda, com o desfavoravel contexto da crise do
sistema produtivo intensivo de mao-de-obra em
vista da automacao, da fragilidade do Estado,
da vulnerabilidade externa. [sso tudo, associado
aos altos indices de desemprego, tem provocado
mudancas na organizacao produtiva brasileira. Ha
um contingente numeroso de trabalhadores que,
nao conseguindo permanecer no mercado em
relacoes de trabalho formalizadas, tem feito crescer
uma forma de insercao econdmica denominada
informal.

A CUT - com sua inten¢ao de representar
0 conjunto dos trabalhadores dos setores
formal e informal e os desempregados - tem
discutido o associativismo como uma forma de
enfrentar a exclusao econdmica e social.

De forma distinta do que acontece na
zona rural em que o associativismo ja existe
ha mais tempo, nas cidades ele tem se
constituido como uma alternativa frente ao
desemprego. E o caso de trabalhadores de
empresas em processo falimentar que, em lugar
da indenizacdo rescisoria a que teriam direito,
assumem a gestao do empreendimento.
Observa-se, em situacoes similares, que, tendo
buscado sem sucesso outras alternativas, a
unica via que resta a esses trabalhadores para
manterem seus empregos € experimentar a
tecnologia de autogestao.

Para a CUT, a autogestao € a base de um
projeto politico da classe trabalhadora.
Expressa-se como a necessidade de construir
uma sociedade de produtores livres e iguais, ou
seja, de produtores associados. Investir nisso
significa, para a CUT, a possibilidade de os

trabalhadores controlarem o processo de
desenvolvimento. O associativismo € proposto
enquanto um processo autogestionario, capaz
de vir a se impor frente ac capitalismo.

Um empreendimento econOmico e
solidario encerra diferentes dimensoes. Ha uma
dimensao econdmica, que diz respeito ao
produto, sua inser¢ao no mercado, a
tecnologia, o crédito, os resultados econdmicos
dos empreendimentos. Ha também a dimensao
da subjetividade, das relacoes internas, dos
valores do sujeito, que sao as praticas a serem
construidas - de forma distinta de outros
modelos de empreendimentos com
solidariedade, com democracia interna,
transparéncia e com o desejo de superar a
subordinacao a patrdoes. E construido ai o
concelto de autonomia, o autogoverno, em
contraposi¢cao a heteronomia, o governo do
outro.

Ha, ainda, a dimensao da politica, da
ruptura do i1solamento a que freqlientemente
um empreendimento desse tipo € submetido.
Torna-se uma exigéncia a articulacao em rede
com iniciativas similares ¢ tambem a disputa
de politicas publicas, do beneficio de um
orcamento e de crédito publicos voltados para
suas necessidades especificas, € da
universidade enquanto produtora de
tecnologia. Sao disputas que impoem a atuacao
politica. A0 se propor a se envolver com um
empreendimento econdmico solidario, o
trabalhador se torna, necessariamente, um
agente politico.

Essas dimensoes sao condigao para que
um dado empreendimento econdémico seja
considerado solidario, no sentido projetado
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pela CUT. E um novo patamar de agao da
Central. Nos ultimos anos, tém se constituido
como um espa¢o novo dessa acao sindical os
conselhos de politicas publicas — uma conquista
recente, inserida na Constituicao de 1988.

A Escola Sindical 7 de Outubro tem
acumulado reflexdées no campo da politica de
emprego, em que tem atuado, particularmente,
na formacao dos conselheiros e conselheiras,
responsavels pelo controle dos recursos
destinados a essa politica publica. A criacao dos
conselhos de emprego mantém relacao estreita
com a gestdo do Fundo de Amparo do
Trabalhador (rat), regulamentado em 1990. A
partir de entao, criou-se um conselho
deliberativo desse Fundo (coperar), que tem
ramificacdes nos estados, através das
comissges ou conselhos estaduals, € nas
cidades, através de comissdes municipais de
emprego. Sao comissoes tripartites (governo,
empregadores, trabalhadores), permanentes,
paritarias e deliberativas.

A formacao que a Escola Sindical
oferece visa a empoderar os conselheiros,
para que - superando sua funcao mais
elementar de proposi¢cao de atividades de
qualificacao profissional — compartilhem, de
fato, o objetivo cutista de construlr um
projeto de desenvolvimento alternativo ao
que prevalece atualmente. Essas comissoes,
fundamentalmente, fazem parte de um sistema
publico de emprego, que, embora seja
importante para os trabalhadores, no Brasil,
ainda ¢ insipiente, acanhado e recente.
Qualquer mudanca, a médio prazo, na situac¢ao
atual desse sistema depende da agao desses
conselheiros no presente. Por isso € necessario

que eles compreendam seu papel na construgao
de um futuro relativamente proximo para o
sistema publico de emprego.

A preocupacac da CUT com as politicas
publicas representa um enriquecimento das
tarefas do sindicalismo. O sindicalismo nasceu
para tratar do conflito entre capital e trabalho,
superar a sociedade capitalista, conseguir
vantagem para a classe trabalhadora e nao
permitir a barbarie. Mediante a intervencao
sindical nas politicas publicas, 0 movimento
sindical se fortalece como um ator social, que
imagina a sociedade como um todo, com
interesses diversos para além do espaco fabril
ou do local de trabalho.

As comissOoes sao um espago €em
construcao. A paridade de representagao dos
diversos segmentos nao significa que, de fato,
ha um equilibrio. O governo acaba tendo uma
preponderancia, porque € o gestor da politica,
¢ 0 que oferece estrutura para o funcionamento
dos conselhos. De outro lado, o empresariado
conta com um aparato de informacao, de
assessoria, de poder econdémico, de modo que
o elo fragil sdo os trabalhadores ¢, portanto, €
esse 0 publico do trabalho desenvolvido pela
Escola Sindical, em consonancia com o projeto
da CUT de fortalecer esse segmento.

Na estratégia tracada pela Escola Sindical
7 de Outubro para as atividades de formacgao,
nesse campo, € priorizado o debate sobre o
papel dos conselhos enquanto dispositivo para
democratizacao do Estado. E necessario que se
encaminhem para a construcao de um forum
de desenvolvimento local que pense
globalmente, que Interaja com  OS
determinantes da qualidade e da quantidade de
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emprego, ou seja, a politica econdomica, o
sistema de relacoes de trabalho, a tecnologia,
o sistema publico de emprego. EsSseEs
conselheiros devem pensar globalmente, mas
sua acdo deve ser, ao mesmo tempo, local e
global. E importante que alcancem essa
compreensao de seu papel e saibam exercitar,
no espaco do conselho, a argumentagao, a
negociacdao e adquiram o sentimento de
pertenca aquele espaco.

No que se refere ao desenvolvimento
sustentavel e solidario, a Escola Sindical se
propoe a problematizar com os participantes o
sentido historico da investida da CUT nesse veio
da economia solidaria e do desenvolvimento
sustentavel. Trata-se de entender o que esse
espaco de atuacao pode significar para O
projeto sindical cutista e de resgatar O
significado que teve no passado, que tem no
presente e suas implica¢oes para o futuro da
classe trabalhadora.

A Agéncia de Desenvolvimento Solidario
— ADs — € a instituicao criada pela CUT para
fortalecer essa sua agenda propositiva. A aDs
possui um escritorio nacional, que coordena
nove escritorios estaduais.

A assessoria oferecida nessas agéncias tem
como estratégia fortalecer e construir o0s
complexos cooperativos. Complexos cooperativos
sao uma confluéncia de empreendimentos
econOmMicos solidarios. Por exemplo: no centro
de um complexo cooperativo esta uma fabrica de
derivados de leite. Esse complexo se compoe dos
produtores de leite que fornecem para essa
fabrica: de um apoio tecnologico, proprio ou de
uma universidade; ha também o credito, a
estrutura de comercializacao.

Outro campo de acao € a incubacao de
empreendimentos, em convénio com as
universidades. A incubacao ¢ a criacao de um
espaco em gue as pessoas com interesse de
empreenderem produtiva e assoclativamente
encontram guarida. Nessa incubadora, sao
oferecidos espaco fisico, aporte técnico €
tecnolégico até que esse empreendimento
tenha condi¢cdes de caminhar com as proprias
pernas. Ha, ainda, o campo da pesquisa que
busca conhecer esse fendbmeno da economia
solidaria; e o campo da formacao, que € onde
instituicoes como a Escola Sindical 7 de
Outubro intervém.

' CUT. Politica Nacional de Formagdo;historia,
nrincipios, concepcao e organizagao. 2.ed,
Sao Paulo: CUT, 2000. p.26-27.
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F ROJETO INTEGRACAO

O Programa Nacional de Qualificagao
Profissional da CUT - o Projeto Integragao — visa
a contribuir no enfrentamento dos desafios
colocados pelas transformacdoes do mundo do
trabalho, que, nas duas ultimas décadas,
implicaram mudancgas no proprio perfil da classe
trabalhadora. Acrescentando novas tematicas ou
contribuindo para reformular e reapresentar
questoes enfrentadas ja ha mais tempo, o Projeto
[ntegragcao amplia e renova 0os campos de
atuacao da Central Unica dos Trabalhadores.

Uma das areas privilegiadas pelo Projeto
[ntegragao se constitui de experiéncias de
escolarizacao e de qualificacao profissional, com
0 objetivo de propor ao movimento sindical uma
reflexao sobre a formacao dos trabalhadores -
um tema quase sempre monopolizado e
orientado pelos interesses do capital — e sobre
o papel do sindicalismo na elaboracao de
propostas que possam influenciar as politicas
publicas de educag¢ao no Brasil. A segunda area
tematica visa a capacitar dirigentes sindicais e
trabalhadores para atuarem nas comissdes de
emprego, trabalho e renda e em outros
conselhos publicos (educacao, saude, habitacao,
transporte etc.), desenvolvendo propostas para
aperfeicoamento da democracia e da
participacao integral dos trabalhadores no Pais.

Um outro campo de atuacao do Projeto
Integracao ¢ a formacao de dirigentes sindicais
para que, compreendendo as transformacoes do
mundo do trabalho e a complexidade da atual
conjuntura politica e econbmica, representem
efetivamente os trabalhadores nos processos de

ROJETOS DESENVOLVIDOS PELA ESCOLA

negociagao coletiva, na formulacao e na gestao
de politicas publicas, na criacao de comissoes
de fabricas e em outras questdes da pratica
sindical.

Por fim, a quarta area tematica que
compoe o0 Projeto Integragaoc € o
desenvolvimento sustentavel e solidario. Busca-
se refletir sobre a gestdo de empreendimentos
economicos distintos da empresa capitalista (o
associativismo, o cooperativismo de crédito, de
comercializacao, de producao etc.), com o
Intuito de motivar 0 movimento sindical a
encontrar alternativas de geracao de trabalho e
renda na atual crise estrutural de emprego
provocada pelo sistema capitalista e desenvolver
a cultura de gestao coletiva e solidaria.

O Programa Nacional de Qualificacao
Profissional da CUT se desdobra em projetos
regionais, executados pelas sete escolas
sindicais da Central em todo o territério
nacional: o Projeto Vento Norte (Norte); o Projeto
Flor de Mandacaru (Centro-QOeste); o Projeto
Semear (Sudeste); o Projeto Terra Solidaria (Sul);
0 Projeto Nordeste de Formacao (Nordeste) e
Outros.

Importantes impactos dessa politica ja
podem ser percebidos atualmente, decorridos
cinco anos desde gque a CUT iniciou suas
primeiras experiéncias com a capacitacao de
conselheiros e a formacao de formadores, que
precederam a concep¢ao do projeto atual.
Destaca-se 0 dinamismo com que toda a rede
de formacao foi tomada desde entao: as escolas
sindicals cresceram; as secretarias de formacao
nos estados passaram a participar ativamente
dos espagos de formagdo na CUT nacional;
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centenas de pessoas das mais diversas origens
passaram a atuar nessa rede. Também as
secretarias nacionais de formacao das
federacoes e confederacgoes de trabalhadores
cutistas participam dessa efervescéncia.

O financiamento desses projetos pelo
Fundo de Amparo ao Trabalhador marcou o
inicio da atuacao da Central com recursos
publicos. A polémica gerada em torno dessa
opcao politica vem aos poucos sendo superada
pelo reconhecimento de que a participa¢ao dos
trabalhadores ¢ fundamental para uma gestao
democratica dos recursos publicos, de modo a
orienta-los aos interesses da propria classe
trabalhadora.

Resulta do Projeto Integracao tambem a
relacao da CUT com o poder publico na area de
educacao. Em varias regidoes do Pais, tem sido
estabelecidos contatos com secretarias
municipais € estaduais de educacao, com centros
tecnologicos e universidades. Atraves de tais
parcerias, a proposta da CUT de que naja uma
educacao que atenda as especificidades do
trabalhador tem comecado a refletir nas politicas
publicas de educacao de jovens € adultos e de
formacao profissional.

Deve-se ao Projeto Integracao a
significativa mobilizacao dos dirigentes sindicais
para atua¢ao nas areas de educacao e de
formacao profissional, na formulacao de
politicas publicas, na formacao de novos
dirigentes ¢ na gestao de propostas de
desenvolvimento sustentavel e solidario. 1sso se
reflete numa maior compreensao dos dirigentes
sindicais sobre a necessidade de procurar
alternativas de representacao dos trabalhadores.

O movimento sindical cutista se sensibiliza
para representar também o setor informal da
economia e essa nova sensibilidade tem crescido
e contribuido para que o sindicalismo fortaleca
sua capacidade de representacao dos
trabalhadores, razao da sua existéncia. ISso,
contudo, nao significa desconhecer a necessidade
de continuar lutando por relacoes de trabalho
reguladas e por uma legislacao capaz de
organizar mais democraticamente as relagoes de
trabalho no Brasil.

A Escola Sindical 7 de Outubro, partindo
dos eixos nacionais, procura focalizar as
necessidades regionais e locais. Participa do
Programa Nacional de Qualificacao Profissional
da CUT executando um eixo de formacao de
dirigentes e formadores, estendendo, com 1sso,
a rede de formacao ate sindicatos e regioes aos
quais a distancia e a precariedade de recursos
financeiros impedia a formacao de chegar.
Realiza, ainda, atividades de formacao dos
educadores dos projetos de escolarizacao ou
dagueles que trabalham em redes publicas de
ensino em interlocucao direta com sua proposta
de educacao e de tormacao profissional.

Outro campo de ag¢ao da Escola que faz
parte do Projeto Integracao € o €ixo tematico de
desenvolvimento sustentavel e solidario, que
tem o objetivo de fortalecer as acoes da Agéncia
de Desenvolvimento Solidario da CUT, a abs,
recentemente criada. Com a ADS, a Escola
prepara trabalhadores para fundarem e
autogestionarem seus empreendimentos
econoOmicos, gerando trabalho e renda. Alem
disso, a Escola tambem atua no eixo de tormacgao
para gestao de politicas publicas, visando a
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capacitar dirigentes para formularem politicas
publicas, principalmente, nas areas da educacao,
da formacgao profissional e da geracao de
trabalho e renda.

Finalmente, também o Projeto Semear faz
parte do Projeto Integracao, e € coordenado pela
Escola Sindical 7 de Outubro e pelo movimento
sindical cutista rural da regiao.

l ROJETO SEMEAR
DESENVOLVYIMENTO, SUSTENTABILIDADE
E CIDADANIA NO CAMPO

O Projeto Semear € uma experiéncia de
educagcao de jovens e adultos, de ensino
fundamental, desenvolvida na area rural de
Minas Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro.
[niciou-se em julho de 2000, coordenado pela
Escola Sindical 7 de Outubro em conjunto com
as federacoes de trabalhadores rurais e
secretarias de formacao da CUT nesses trés
estados.

O Semear atinge anualmente cerca de 7.200
participantes, entre agricultores familiares,
assalariados rurais € agricultores beneficiados
por assentamentos de reforma agraria. Compoe-
se de trés eixos tematicos: um programa de
educacao de trabalhadores (ensino fundamental
e formacao profissional); desenvolvimento rural
sustentavel e solidario, com o acompanhamento
de experiéncias de geracao de trabalho e renda;
€ capacitacao de trabalhadores assalariados para
a negociacao coletiva.

Tendo como principio
pedagogico o0 desenvolvimento

politico-
local

sustentavel, destacam-se, como dimensoes
iImportantes, o equilibrio ambiental, econémico
e social, como garantia da reproducao da vida
no Planeta e da socio-biodiversidade para
futuras geracoes; a participagao ativa de
mulheres € homens, jovens e adultos, de
diferentes racas, em igualdade de condicoes,
reconhecendo os conflitos e transformando-os
em objeto de reflexdo; a cidadania € a geracgao
de trabalho e renda, como instrumentos
essencilals para a garantia de condicoes de vida
dignas; e a articulacado com o poder publico na
implementacao das politicas de
desenvolvimento, saude e educacao.

O projeto Semear busca desenvolver em
seus participantes a capacidade de projetar, de
abstrair, de tomar decisoes, elaborar planos de
acao, avaliar situagoes, construir ferramentas de
analise e de intervencao social e politica em sua
comunidade e no seu municipio. Traz para o
espaco € para o tempo escolares, a vivéncia
diaria dessas habilidades, principalmente no
processo de construcao e incorporacao de
saberes e tecnologias no trabalho rural.

Inserindo-se no movimento por uma
educacao basica do campo, o Semear nasce com
O proposito de ser mais um instrumento dos
trabalhadores e trabalhadoras rurais na luta peia
garantia do direito a educacao e ao

conhecimento.

PROPOSTA METODOLOGICA
E CURRICULAR

A metodologia do Projeto Semear focaliza
a diversidade que compoe o universo do jovem
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e do adulto: as relacoes de trabalho e sistemas
de produ¢ac no meio rural, a estrutura agraria
e as especificidades ambientais e culturais, como
a familia, a religiosidade, a memoria.

O curricuio nao € concebido como um
conjunto predeterminado de conteudos a serem
transmitidos:; decorre da intima ligacao que se
estabelece entre a vida dos trabalhadores ¢
trabalhadoras e 0s processos formativos
propostos. Aos conteudos normalmente
considerados “escolares”, somam-se a dinamica
de envolvimento do aluno com o trabalho, suas
outras experiéncias de vida € o contexto
ambiental e social da comunidade e do
municipio em que a sala de aula esta instalada.
Tudo isso se transforma em conteudo escolar.

A experiéncia, no sentido que o Projeto
Semear lhe atribui, € uma reflexao da pratica
sobre si mesma: € a relacao que o sujeito vai
estabelecendo com seu ambiente fisico e social,
sempre articulada com a possibilidade de
considerar esse ambiente em perspectiva, para
repensa-lo e submeté-lo a avaliacao.

Deseja-se chamar a ateng¢ao para a
concretude da existéncia, que nao se coloca
apenas no fazer, mas que tem um grau de
reflexividade. Parte-se do principio de que o
homem € a mulher do campo nao fazem seu
trabalho na ro¢a de maneira maquinal, mas o
fazem pensando, repensando, avaliando
condi¢bes climaticas, avaliando a terra. NoO
Projeto Semear, todas essas vivéncias,
incorporadas aos “conteudos escolares”,
constituem o curriculo, por cuja construcao
alunos € educadores sao responsaveis.

O curriculo também se expressa nas
estruturas escolares de gestao e de poder. A
gestao participativa € fundamental para um
projeto como esse. Como a escola € percebida
de forma integrada com outras dimensoes da
vida do trabalhador (o trabalho, a comunidade,
a religiosidade, as festas etc.), mesmo o tempo
escolar € a localizacao das salas de aula devem
ser decididos com 0s alunos para que nenhuma
das especificidades do trabalho rural constitua
motivo para a evasao. Os impedimentos ¢
interdicdes que as relagdes de trabalho ¢
familiares impoem ao adulto nao podem ser
empecilho para sua participacao.

O trabalho e a vida cultural tornam-se
centrais no processo educativo. Nas relacoes que
os trabalhadores rurais estabelecem no lugar
onde vivem, estao implicita ou explicitamente
presentes a politica, a religiao, a cultura (ato de
plantar). A idéia de cultivo remete ao trabalho
que, para esses homens ¢ mulheres do campo,
nao esta ligado somente a produ¢ao, mas €
mediado por uma dimensao simbolica,
enquanto, significando nao apenas a producao
da existéncia, retoma relacdoes com outras
imagens. O simbolico tem muita for¢a para oS
trabalhadores rurais. A arvore, o verde se tornam
simbolos de outras realidades. Ate mesmo a
linguagem por eles empregada tem a capacidade
de projetar o sujeito para além do significado
imediato que o trabalho assume em seu
cotidiano.

O curriculo e a intervencao metodologica
sao construidos com cada turma, com 0 objetivo
principal de que os jovens e adultos reconhe¢cam
e déem nome aos saberes por eles produzidos
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ao longo de sua histéria. Os trabalhadores
constroem saberes o tempo todo, mas nem
sempre 0s reconhecem enquanto tal. A medida
que comecam a falar sobre as tarefas que
desenvolvem, percebem o conhecimento
presente nesse fazer cotidiano que oculta a
producao de saber insita ao processo de
trabalho.

Alem de nomear os saberes, ¢é preciso que
os trabalhadores consigam expressar tal
producao e refletir sobre ela, servindo-se de
multiplas linguagens, como o teatro, a escrita,
a pintura, a dang¢a, a musica € outras. A intencao
¢ desafiar jovens e adultos a produzir
coletivamente um saber mais complexo do que
aquele por eles ja produzido em outras esferas
de suas vidas.

Mesmo nao prescindindo dos chamados
conteudos disciplinares, essa proposta nao se
deixa determinar por eles. Parte-se do
pressuposto de que as disciplinas (matemaética,
portugues, historia, geografia etc.) constituem
uma forma de organizar os conhecimentos, em
funcao de determinados objetivos. Os
conteudos, no Projeto Semear, sao tomados niao
€m uma transposicao didatica, mas na
organizagao que deles fazem as varias ciéncias.
Lida-se com conceitos da economia, da
sociologia, da psicologia, entre outras ciéncias,
¢ da arte na constru¢ao ou reconstrucao de
saberes. O direito a educacao é reafirmado
garantindo-se o acesso dos educandos ao
patrimonio cultural da humanidade.

Os participantes do projeto sdo desafiados
a enfrentar os varios cddigos, conceitos e
linguagens expressos nas varias areas do

conhecimento. A relacao com o saber se
apresenta como um desafio, havendo, muitas
vezes, conflito com valores e representacoes do
mundo e da vida.

Essa concepc¢ao de curriculo e de
producao de saber somente tem expressao em
se rompendo, de antemao, com o trabalho
individualizado dos professores. Distanciando-
se da organizacao disciplinar do curriculo, o
educador e a educadora - profissionalmente
qualificados para o ensino de uma sé matéria
(historia, geografia, filosofia, matemaéatica,
biologia ou outra qualquer) - deixa de ser o
responsavel pela transmissdo de um contetdo
segmentado e especifico a alunos e alunas
supostamente “desprovidos” de saber, e passam
a agir coletivamente, expressando e criando
conhecimentos que se articulam entre si e se
referenciam no cotidiano e nas experiéncias
anteriores dos educandos.

A proposta metodologica propicia aos
participantes do Projeto a horizontalizacdo e a
confianga nas relagoes interpessoais. Vivenciam-
s€ situagOes favoraveis a formulacao de
perguntas, ao exercicio amplo da fala, as trocas
de experiéncias e a produgao e socializacao de
novos saberes e conhecimentos. A interacao
entre sujeitos com respeito as identidades é uma
mudanga fundamental nas relacoes de poder e
se torna uma condicao para que conhecimentos
sejam produzidos.

A tensao entre uma convivéncia horizontal
¢ uma relagao hierarquica; a construcao coletiva
dos saberes; a elaboracao e execucao de
processos autogestionarios; a vivéncia de
valores pautados na confianca e na
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solidariedade, nas relagdes de género e raga sao
dimensoes do cotidiano escolar,
permanentemente discutidas. 1sso pressupoe
que os participantes — alunos, professores,
assessores, coordenadores — vivenclem um
processo de formacgao continuada, no qual cada
um se perceba como detentor €, a0 mesmo
tempo, como demandante de conhecimentos.

Crescem a viabilidade e a possibilidade de
atuacao do Projeto na mesma proporcao em que
se amplia a autonomia do grupo na tomada de
decisbes sobre o processo educativo. A
autonomia é uma opcao politica conquistada, €
um saber que se aprende no fazer cotidiano da
relacao com o conhecimento.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A educacao formal com rigidas e
excludentes estruturas de tempo, de espaco e
de saber nao ¢ compativel com o mundo do
adulto e tampouco com O processo de
construcao do conhecimento. Novos paradigmas
devem ser estabelecidos, para darem lugar a
relacoes de poder, em que alunos e alunas,
professores e professoras possam
conjuntamente avaliar e definir o tempo e O
espaco escolares.

Essa concepcao de educagao de jovens €
adultos, também expressa no Parecer da Camara
de Educacdo Bdsica, do Conselho Nacional de
Educacao, implica uma organizacao que garanta,
de um lado, a manifestacao da identidade e da
cultura dos trabalhadores e trabalhadoras e, de
outro, que possibilite a professores e alunos se
tornarem sujeitos do processo de ensino €

aprendizagem. E necessario pensar uma
organizacdo do tempo que nao exclua ninguem,
seja por questdes pessoais ou de trabalho, e criar
uma metodologia que dé visibilidade as relacoes
sociais, culturais € economicas.

Um elemento fundamental dessa
organizacao € o rompimento com a estrutura
seriada do ensino. E instituido um ciclo unico
de aprendizagem, trabalhando-se com
agrupamentos flexiveis e variaveis, em turmas
menores e mais proximas do local de moradia
dos trabalhadores ¢ trabalhadoras rurais.

Os agrupamentos consistem na
organizacao das turmas de estudo, investigacao
e producao do conhecimento, por tematicas
elaboradas no curriculo. Os participantes nao
sao agrupados pela série escolar anteriormente
cursada, mas segundo critérios que contribuam
para a interagao e a expressac da identidade,
da cultura e do nivel de conhecimento dos
alunos, tais como idade, género, trabalho,
interesses, afinidade pessoal, habilidades
cognitivas, habilidades artistico-culturais,
tempo que passaram afastados da escola ou
outros.

O fato de mudar pessoas de um grupo para
outro provoca novas aprendizagens, novas
formas de expressao, que fazem aflorar saberes
antes ocultos. Agrupamentos formados somente
por homens analisam uma mesma questao de
forma distinta de um grupo formado somente
por mulheres. Quando a intenc¢ao ¢ explicitar
essas diferencas, ©0s agrupamentos sao
organizados pelo critério de género. Tambem a
analise sobre a realidade social e econdmica
feita por um grupo somente de trabalhadores
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rurails assalariados se distingue da que faz um
grupo de agricultores familiares.

Essa estrutura organizacional possibilita
a inclusao dos alunos e alunas gue ainda nao
dominam o cédigo da escrita e da leitura. E
importante, para a aquisicao dessa habilidade,
desencadear um processo coletivo com
participantes alfabetizados e alfabetizandos.
E necessario romper com a exclusao que pesa
sobre o0s analfabetos, entendendo o
analfabetismo como problema social e nao
como “deficiéncia” individual. E preciso criar
condi¢oes para que quem esta se alfabetizando
seja visto como sujeito de saberes e ndo com
o olhar do preconceito, que lhe imprime a
marca da ignorancia, atribuindo maior valor
soclal ao saber ler e escrever do que ao saber
colher ou semear. Leitura e escrita sao um
saber a mais que o sujeito em processo de
alfabetizacao adquire para além dos muitos
que ja possul.

E importante desenvolver uma atitude
solidaria entre alfabetizados e alfabetizandos.
Aprender e ensinar € responsabilidade de todos,
nao s6 dos educadores. Por isso, propdem-se
atividades que envolvam alunos que ja sabem
ler e escrever, no processo de alfabetizacao de
seus colegas. A estrutura flexivel de organizacao
dos grupos possibilita que, em determinados
tempos, haja agrupamentos de pessoas que
precisam descobrir o codigo da leitura e da
escrita. Sao, dessa forma, instituidos tempos
diferenciados para esse processo, mas esse nao
¢ 0 tempo privilegiado ou unico de proficiéncia
da leitura e escrita.

Pressupondo que a expressao oral é
potencialidade para a expressao escrita € que a
aprendizagem da leitura é um processo que deve
ser experimentado na convivéncia com
diferentes tipos de textos, elabora-se um
trabalho que se utiliza de todas as linguagens
disponiveis: a fotografia, a televisao, o jornal, a
revista, o desenho, a escrita, a literatura, a
musica, a informatica, a pintura.

Dessa forma, os participantes operam com
linguagens verbais e nao verbais
Indiscriminadamente. A intencao € formar um
leitor multiplo, capaz de ter acesso a diferentes
situacoes de linguagem; um leitor que nao se
limita a decodificar signos, mas que perceba que
a leitura esta inserida numa cultura e é social,
historica e ideologicamente localizada.

FORMAGAO PROFISSIONAL

O programa de formacao profissional do
Projeto Semear, desenvolvido em consonancia
com a educagao fundamental, emerge dos
aspectos produtivos, socio-econdmicos e
ambientais que permeiam o dia-a-dia dos alunos
e alunas.

E concebido como um espaco de troca de
experiéncias, de estudo e pesquisa sobre
questoes que se apresentam aos homens e
mulheres que trabalham com a terra. Nao se
limita, contudo, ao ensino de técnicas agricolas.
A formacao profissional € posta a servigco do
desenvolvimento sustentavel e solidario.
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Os sujeitos da construgao e
implementacao dessa formag¢ao devem ser oS
proprios trabalhadores e trabalhadoras do
campo. Por 1sso, a observacao doc melo ambiente
e de suas respostas a intervencao humana € o
conhecimento que os alunos trazem sobre seu
processo de trabalho constituem a referéncia
mais importante. Tudo isso deve ser objeto de
um esforco de sistematizacao, que oriente as
praticas tradicionais e seja base para novos
conhecimentos e para a implementagao de um
modelo de produgao agricola baseado na
solidariedade e na sustentabilidade.

A educacao e a formacao profissional
recolocam o trabalho como principio educativo:

Para os homens € mulheres do Semeatr,

o trabalho € conquista ¢ articulador

dindmico de suas existéncias. Momento de

encontro, de troca, de luta e festa, o

trabalho representa, para esses sujeltos,

a via de acesso ao conhecimento, pois 0s

coloca em contato com o mundo a ser lido

e transformado no cotidiano escolar.’

As atividades de formacao profissional
abordam temas diversos, como 0OS UsSOS
sustentaveis dos recursos naturais; a construgao
das politicas publicas para o desenvolvimento
sustentavel e solidario: o intercambio de
tecnologias alternativas; a geracao de renda, a
producao e a comercializacao solidarias.

AVALIAGAO

A avaliacao ocorre continuamente €
determina a direcao do trabalho formativo,
desde 0 momento de composicao das turmas ate
a conclusao de cada proposta de trabalho.

Constitui-se de forma processual, vinculada a
vivéncia diaria de constru¢ao € incorporacao de
novos saberes e tecnologias, numa inter-relacao
dos sujeitos envolvidos nas varias agoes
cducativas.

Durante o desenvolvimento de cada
proposta de trabalho, a equipe de educadores
se reune, socializando e discutindo, numa acao
que € formativa, o0s questionamentos
apresentados pelos educandos, estabelecendo,
assim, uma acao reflexiva sobre a pratica.

Avaliacao nao é, portanto, um mero
instrumento que, uma vez aplicado, possa ser
arquivado como prova de cumprimento de
tarefas burocraticas. E descricao e
problematizagcao de uma realidade do educando
trabalhador e proposta de alternativas. Requer
ruptura com esquemas avaliativos tradicionais
e procura favorecer o desenvolvimento da
capacidade do educando de se apropriar de
conhecimentos cientificos, soclais e
tecnologicos.

Trata-se de efetivar a avaliagcao como um
procedimento pelo qual 0s educandos
desenvolvem a capacidade de se responsabilizar
por sua aprendizagem e de opinar sobre o
conhecimento que ja possuem ou que
elaboraram em sala de aula.

FORMAGAO DOS
EDUCADORES E EDUCADORAS

Um projeto de educacao fundamental e de
formacao profissional de jovens e adultos do
campo, com a concep¢ao € a metodologia aqui
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apresentadas, requer a constituicao de um grupo
de educadores com sensibilidade e
conhecimento do mundo do jovem e do adulto,
de sua cultura e de suas formas de insercao nos
mundos do trabalho.

Essa necessidade se torna ainda maior
quando se propde um projeto baseado no
trabalho de equipe ao invés da tradicional
organizagao disciplinar. Essa proposta exige
educadores e educadoras dispostos a
desenvolverem uma postura de igualdade e de
solidariedade com os participantes do Projeto.
A ldentidade dos educadores e educadoras, sua
Insercao politica, sua experiéncia pedagodgica,
suas habilidades especificas se expressam no
cotidiano da pratica educativa, com uma
heterogeneidade vital para a construcao
conjunta de novos conhecimentos e saberes.

Faz-se necessario também um programa
de formacao, capaz de envolver diretamente os
educadores na concepcao do ato educativo e de
potencilalizar sua intervencao na educacao
basica e profissional do campo. Nesses
momentos de formacgao, sao propiciadas a
vivéncia e a reflexao sobre a metodologia a ser
cotidianamente construida. E necessario
possibilitar que os educadores e educadoras
dialoguem sobre as variadas concepcdes que
possuem ¢ manifestem polémicas, duvidas,
desafios e solu¢des, num movimento que se
aproxime daquele proposto para os alunos e
alunas. Essa formacao ocorre em oficinas de
planejamento e avaliacao, em seminarios e
cursos, no acompanhamento das atividades
diarias do Projeto, e através da reflexdao
individual e coletiva sobre a pratica educacional.

Um importante percurso € o curso de
formag¢ao que reune dirigentes sindicais,
educadores, coordenadores e alunos e alunas,
representantes das turmas, na vivéncia de um
processo coletivo de analise da experiéncia do
Projeto. Consoante as especificidades do
semear, confere-se centralidade ao trabalho
como principio educativo, detendo-se sobre as
multiplas e complexas dimensdes da formacao
humana. Mais do que enunciar a relacao entre
0s polos educacao e trabalho, é necesséario
perceber a formacao na complexa totalidade
social, com as dimensoes da producao da
existéncia, das relacoes sociais e do simbdlico.

Essa abordagem exige ultrapassar o
debate conceitual. Cabe agucar os sentidos,
despertar sensacoes diversas que remetem o
grupo para a nocao de cultura. Busca-se a
manifestacao das subjetividades, instigando o
senso estético nas varias propostas de trabalho.
Entrelacando a sensibilidade com a reflexao
tedrica, lida-se com multiplas linguagens,
apropriando-se de tempos € espagos e
ressignificando-o0s para incorporar os saberes
do grupo.

Nesse exercicio, tornam-se objeto de
reflexao a relagao entre educador e educandos;
a relagao com o conhecimento (0 que e como se
aprende); a relacao entre conhecimento formal
e saberes; a estrutura ¢ gestao do espaco
educativo (tempo, espago, poder), considerando
as dimensodes da vida adulta, as especificidades
do trabalho no campo e a importancia da
educacao na vida das pessoas.

A reflexao sobre esses aspectos possibilita
que um outro conceito de curriculo seja
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elaborado pelos educadores e educadoras — o
curriculo como movimento de vida, uma praxis
num mundo concreto. O foco de preocupagao
dos educadores e educadoras desloca-se das
disciplinas escolares para o desafio de se
trabalhar com a diversidade de conhecimentos
e saberes dos alunos e dos proprios educadores,
visando a construcao de um processo continuo
de formacao humana.

POLIfTICA PUBLICA DE EDUCAGAO

E imprescindivel para o Projeto Semear
estabelecer relacao com o sistema de educacgao
dos municipios onde funcionam suas turmas.
Nao apenas porque isso tem possibilitado a
construcao de parcerias muito enriquecedoras,
mas também porque a educacgao € entendida
como um direito dos trabalhadores a que o
Estado deve prover.

A pouca tradicao da modalidade de ensino
de jovens e adultos nos municipios desafia o
Semear a constituir uma experiéncia capaz de se
tornar uma referéncia na instituicao de uma
politica permanente de educacao para jovens €
adultos. Trata-se, primeiramente, de dar
visibilidade para a demanda (ainda nao
satisfatoriamente dimensionada) de trabalhadores
rurais a que as redes de ensino municlipais e
estaduais tém o dever de atender. Mas, além de
pOr em evidéncia essa lacuna do sistema publico
de ensino, o Projeto Semear tambem fomenta essa
demanda atuando junto aos trabalhadores para
que tomem consciéncia de seu direito inalienavel
a educacao, ao conhecimento € aos bens culturais
produzidos pela humanidade.

Com os movimentos populares e sindical
que atuam em sua regiao de abrangéncia, o
Semear se torna um movimento pela garantia
desse direito dos trabalhadores, integrado com
a [uta pelo desenvolvimento local sustentavel e
solidario.

F ROJETO DE EDUCAGAO DE TRABALHADORES

O Projeto de Educagao de Trabalhadores
(PET) € um programa de ensino fundamental para
jovens e adultos trabalhadores, estruturado em
torno da relacao entre a educacao e os mundos
do trabalho e das culturas. Desde sua primeira
elaboracao, 0 Projeto vem realizando esforgos
para atingir as seguintes metas:

Desenvolver um programa de ensino
fundamental (12 a 82 séries), com jovens €
adultos trabalhadores da regiao industrial de
Belo Horizonte, de modo a fornecer
subsidios para a elaboracao de propostas
politico-educacionais de formacao de
adultos e trabalhadores visando a contribuir
para o desenvolvimento de uma metodologia
ligada as demandas dos trabalhadores;

Constituir e capacitar uma equipe de
professores para o trabalho com a

educa¢ao de jovens e adultos, considerando
a diversidade de experiéncias e saberes, as
relacdes de trabalho ¢ o0s sistemas de
producao e as especificidades culturais que
marcam as identidades de jovens e adultos
trabalhadores:

Qualificar trabalhadores e trabalhadoras
para insercao politica, cultural e cidada,
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desenvolvendo a capacidade de projetar, de
abstrair, tomar decisoes, elaborar planos de

acoes, avaliar situacoes, construir
ferramentas de analise e de intervencao na
realidade.

A perspectiva de uma agao educativa junto
aos trabalhadores ligados aos sindicatos de Belo
Horizonte surgiu em 1991, quando a Escola
Sindical 7 de Outubro encaminhou a um instituto
de cooperacao internacional do movimento
sindical italiano, o i1scos 0 Projeto de Educacao
de Trabalhadores. Em sua primeira formulacao,
0 Projeto propunha elaborar uma acao politico-
pedagogica de educacao de adultos
trabalhadores, ao mesmo tempo em que
pretendia sensibilizar dirigentes sindicais para
demandas relacionadas a luta pelo direito dos
trabalhadores a educacado e promover um
Intercambio com dirigentes de sindicatos
italianos para trocas de experiéncias na area de
educacgao popular.

Em julho de 1992, com a aprovacao do
projeto pelo 1scos, iniciou-se uma série de
contatos com entidades sindicais ¢ a Prefeitura
de Belo Horizonte, sob a coordenacao da Escola
Sindical, para a operacionalizacao do Projeto.
As atividades foram iniciadas em agosto de 1995,
apos assinatura do convénio entre a Prefeitura
e a Escola Sindical.

O corpo docente € composto por
professores da Rede Publica Municipal de Belo
Horizonte e por um formador da Escola Sindical

7 de Outubro. A iniciativa de instaurar o Projeto
na rede publica de ensino esta presente desde a

concepgao do projeto. A educacao de jovens e
adultos € considerada uma modalidade
estratégica para a igualdade de acesso a
educacdo como bem social. Nos anos de 1995 a
1997, o projeto funcionou como curso de 12 a
4@ séries na sede da Escola Sindical 7 de
Outubro. Em 1998, foi ampliado para curso de
ensino fundamental (12 a 82 séries),
transferindo-se para a Escola Municipal Uniao
Comunitaria.

O Projeto vem passando por uma série de
desafios: a formacao de um numero maior de
alunos (cerca de 300 por ano); a constituicdo da
equipe de professores, com implicacdes que vao
da selecao de perfil ao processo de formacéao
continua; a relacdo com o0s outros turnos da
Escola Municipal Uniao Comunitaria e com
outras escolas do municipio; as constantes
negocliagoes com 0s Orgaos da Secretaria
Municipal de Educacao, em torno das
concepgoes de organizacao e funcionamento de
uma experiéncia com caracteristicas de
escolarizacao (tempo diario e anual, curriculo e
certificacao se destacam).

Ao longo desses anos, o pET tem se tornado
uma referéncia para o debate da
institucionaliza¢do da modalidade da educacéo
de jovens e adultos. Esse reconhecimento
remete, por um lado, a forma como o Projeto se
estrutura e, por outro, convida a refletir sobre
0S compromissos que a politica nacional de
formacao da CUT pode aportar para a conquista
do direito a educacao de trabalhadores e
trabalhadoras, jovens e adultos.

No desenvolvimento do Projeto, trabalho
e cultura sao percebidos como dois pdlos de uma
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mesma unidade. A producao da existéncia €
mediada pelo simbolico — signos e significados,
linguagem, sagrado — e remete os trabalhadores
e trabalhadoras para além do processo
produtivo. Da mesma forma, as praticas culturais
atualizam dimensoes do trabalho.

Essa dinamica que envolve trabalho e
cultura supde a aproximacao dos dois polos na
experiéncia, que € ao mesmo tempo a
concretude da existéncia e a possibilidade de
distanciamento e reflexao. Ao realizar o trabalho
e a cultura, os trabalhadores e as trabalhadoras
atualizam memorias, conhecimentos e saberes,
organizam, avaliam e projetam situagoes. A
experiéncia € portanto um processo reflexivo.
Essa nocao de experiéncia — movimento €
criacao associados ao ato de viver, acao € criagao
de saber — constitui o €ixo da proposta curricular.

A centralidade conferida ao trabalho e a
cultura torna os conteudos da experiéncia
preponderantes sobre os conteudos escolares e
os determina. Trata-se de uma pratica complexa,
em que 0s sujeitos do ato educativo, mediante
a pesquisa, a analise e a inferéncia,
desenvolvem, individual e coletivamente, um
pensamento que ultrapassa o imediato.

Nesse processo, jovens e adultos,
trabalhadores e trabalhadoras, sao desafiados
a reconhecer e nomear 0s saberes por eles
produzidos nas varias esferas da vida. Ao propor
o reconhecimento dos saberes da experiéncia,
considera-se a distin¢cao entre conhecimento -
produto formalizado de acordo com 0s canones
académicos, reconhecido e valorizado
socialmente — € saber — produzido pelos sujeitos

na experiéncia, nao adquire a formalizagao que
confere o reconhecimento social. O desafio €
entdo pronunciar o saber que emerge da
experiéncia, do trabalho e da cultura para
provocar a reflexao sobre esses saberes. Para
isso, sao utilizados relatos orais € escritos das
situacOes de trabalho e intercambios de
experiéncias de produc¢ao. Esses sao momentos
privilegiados para descrever procedimentos
utilizados em situac¢des concretas, dando a
perceber aquilo que esta encoberto: relacoes de
aprendizagem que passam pelas conversas
informais, pelas memorias, encontros, pela
repeticao, pela sensagao € intuicao. No cotidiano
das relacdbes nos espacos educativos ¢€
recorrente a pergunta: “como € que voceé faz?”
“como € que vocé sabe?”. E € comum que a
resposta inicial seja: “fazendo, pego e fago”; “eu
sei sabendo, ja nem sei mais como aprendl”. A
continuacao desse dialogo permite a expressao
e reflexao sobre processos ja automatizados,
percebendo os saberes contidos na experiéncia
e a maneira como foram produzidos.

E importante demarcar que essa proposta
nao prescinde dos chamados conteudos
disciplinares, no entanto, nao € por eles
determinada. As disciplinas, como matematica,
portugués, historia, geografia etc., constituem
uma forma social de organizar o0s
conhecimentos. Tomam-se 0s conteudos nao
como disciplinas, mas como conhecimentos
materializados nas varias ciéncias. Por isso,
lidamos com conceitos da economia, da
sociologia, da psicologia, da arte etc. na reflexao
sobre 0s saberes. Os participantes do projeto sao
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desafiados a enfrentar os varios codigos,
conceitos e linguagens expressos nas varias
areas do conhecimento. A relacao com o saber
e com 0 conhecimento torna-se uma relacao de
desafio, muitas vezes de conflito com as
representacoes e valores a respeito do mundo e
da vida.

A Intencionalidade dessa proposicao
curricular € provocar um deslocamento que
permita o encontro com outras referéncias; um
deslocamento que ultrapasse as definicdes
prévias para explicacao do contexto social, dos
valores €ticos, da expressao estética. A tentativa
¢ de abrir a possibilidade de comparacéao e
ampliacao de referéncias. Nao se trata de propor
uma redefinicao das referéncias e concepcoes
de mundo. Propdem-se a desnaturalizacdo de
valores, conhecimentos ¢ saberes, percebendo
que se tratam de opc¢oes, construcdes sociais,
culturais, historicas, passiveis de transformacao.
Para 1sso, o enfoque privilegiado ndo esta no
produto do conhecimento, mas nos seus
processos de construcao, legitimacao e difusao.

A proposta curricular e metodolégica se
pautam pela flexibilidade. O curriculo e a
intervencao metodologica sao construidos com
cada turma, considerando os diversos contextos.
Essa concepcao de curriculo e de producao de
saber somente tem expressao, rompendo-se, de
antemao, com o trabalho individualizado dos
professores. O projeto esta alicercado no
trabalho coletivo. A primeira ruptura que se da
€ com o dominio da disciplina. Cada professor
ou professora vem para 0 projeto com sua
qualificacao ou formacao profissional, seja em
historia, geografia, filosofia, matematica,

biologia e outros. Mas esse profissional deixa
de ser o responsavel por ensinar o conteudo
dessa disciplina e passa a dialogar com 0s outros
conhecimentos e saberes aportados no Projeto,
no tempo de trabalho ¢ de formacao docente.

A proposta metodologica propicia que 0s
participantes do projeto estabelecam entre si
relagdoes horizontalizadas ¢ de confianca,
vivenciando situacdes propicias para a
formulacao de perguntas, o exercicio amplo da
fala, as trocas de experiéncias e a producao e
soclalizacao de novos saberes € conhecimentos.
Assim, a Interacao entre sujeitos, o respeito as
identidades e a alteracao das relacdes de poder
se constituem em elementos fundamentais para
a produc¢ao do conhecimento.

Ha um processo permanente de reflexao
sobre as relacOes estabelecidas no cotidiano
escolar, tais como: as dimensdes do poder e a
tensao entre uma convivéncia marcada pela
horizontalidade e uma relacdao mais hierarquica;
a construcao coletiva dos saberes e
conhecimentos; a elaboracao ¢ execucao de
processos autogestionarios; a vivéncia de
valores pautados na confianca e na
solidariedade, nas relacoes de género e raca.

Essa descricao sintética acerca das
caracteristicas basicas do per convida a discutir
o significado que adquire essa historica parceria
entre a Escola Sindical e um projeto de educacao
de jovens e adultos trabalhadores incorporado
a rede publica de educacao, nesse momento em
que se definem as premissas a partir das quais
essa modalidade de ensino vem se estruturando
em nosso pais.
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A estratégia da Escola Sindical na
realizacao dessa parceria consiste em contribuir
para que o0s processos de educacao de
trabalhadores sejam concebidos em permanente
dialogo com os desafios apresentados pelas
transformacdes dos mundos do trabalho em que
se insere ou dos quais € excluida a populacao
jovem e adulta. Um dos mecanismos para
alcancar esse objetivo € a incorporacao da
equipe de professores do per nas atividades
desenvolvidas pela Escola Sindical, onde se tem
a oportunidade de estabelecer um amplo debate
sobre essas questoes.

Além disso, tem sido possivel construir
proposicdes conjuntas sobre a politica publica
de educacao de jovens e adultos, inclusive no
que diz respeito ao trabalho de formacao
docente para lidar com essa modalidade de
ensino.

Esses mecanismos de interag¢ao e
concretizagao da parceria com o peT buscam, por
fim, mobilizar dirigentes sindicais dos diversos
segmentos da producao para o enfrentamento
do quadro de exclusao educacional de
trabalhadores e trabalhadoras de modo a
ampliar, no movimento sindical, a luta pelo
direito a educacgao publica, gratuita e de
qualidade.

l:: ROJETOS DE FORMAGAO
SOCIO-PROFISSIONAL

As estratégias de ajustes na economia
nacional patrocinadas pelas instituicdes

financeiras multilaterails e ratificadas pelo jogo
politico nacional tém ocasionado um fraco
desempenho da economia brasileira, agravando
0 quadro ja desfavoravel do mercado de
trabalho. Resulta desse movimento a acentuada
expulsao de trabalhadores e trabalhadoras do
segmento formal e 0 aumento do contingente
de desempregados e de formas precarias de
insercac no mercado de trabalho (o trabalho
informal, autdnomo, a domicilio, subcontratado
etc.), configurando um mercado que exclui
parcela significativa da populacao -
principalmente o0s jovens candidatos ao primeiro
emprego € as pessoas consideradas velhas
demais. |

A Escola Sindical, ao incorporar em sua
estratégia de trabalho agdes no campo da
qualificacao profissional, o faz ciente de que a
qualificagao, se pensada como uma politica
autonoma diante do conjunto de questoes
macro-estruturais, € insuficiente para assegurar
emprego, trabalho e renda para milhoes de
pessoas sem acesso a direitos basicos. Sendo
assim, a Escola parte da compreensao de que
os trabalhadores e trabalhadoras devem ter
assegurado, como requisito basico de acesso a
uma condicao cidada, a formacao necessaria
para intervirem de forma consciente na
construcao da sociedade. A qualificagao
profissional faz parte desse patamar de direitos
a ser conquistado.

Ao desenvolver atividades no campo da
qualificacao profissional, a Escola Sindical
pretende contribuir para que os sujeitos
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envolvidos se preparem para se inserir
produtivamente em segmentos do mercado de
trabalho capazes de proporcionar condi¢bes de
vida dignas. Trata-se de vivenciar a insercao
produtiva como um exercicio de cidadania. Por
1ss0, 0s cursos oferecidos nao se restringem a
aprendizagem de uma habilidade especifica, mas
colocam em pratica uma proposta de formacao
integral que tem como horizonte um projeto
mais amplo de transformacao social. Essa forma
de conceber a qualificacao profissional também
Incorpora experiéncias e reflexdoes acumuladas
no campo da educacao popular e sindical,
contribuindo para o desenvolvimento de uma
nova pratica educacional, gestada e assumida
pelos educandos em situagoes dialogicas, e que
seja capaz de relacionar varias dimensodes da
vida cotidiana dos sujeitos em formacao.

Partindo do principio de que a educacéao é
um direito de todos e dever do Estado, a Escola
Sindical tem buscado realizar parcerias com
instancias governamentais. Ha alguns anos a
Escola Sindical é parceira da Secretaria
Municipal de Assisténcia Social da Prefeitura de
Belo Horizonte nas acoes vinculadas a formacao
socio-profissional dirigida aos publicos
atendidos por programas sociais da Prefeitura e
seus familiares. Nesse trabalho, a Escola Sindical
contribui com seu aporte pedagdgico e de gestao
para a realizacao de cursos em diversas areas
tals como higiene e beleza, rotinas de escritorio,
vestuario e confeccao, alimentacao, mecanica,
ornamentagao etc. O publico que freqlienta
€sses cursos € constituido por pessoas de baixa

renda ~ predominantemente mulheres e jovens
~ com baixa escolaridade e privados da insercao
produtiva no mercado de trabalho.

Com o objetivo de coordenar as acoes de
qualificacdao profissional dos participantes dos
Seus programas sociais, a Prefeitura de Belo
Horizonte inaugurou, em junho de 1998, o
Centro de Qualificacao Profissional -
Qualificarte. Esse equipamento publico também
€ responsavel pela execucdo de cursos e pela
supervisao das acdes formativas desenvolvidas
em convénio com organizacdes nao
governamentais.

A Escola Sindical tem priorizado a
resposta as demandas de capacitacao dos
profissionais do quaLiFicarTE que trabalham com
a qualificacao profissional, bem como das
pessoas que atuam nas entidades conveniadas.
Cabe a Escola Sindical proporcionar o suporte
pedagogico e metodoldgico necessario a
realizacao dos cursos e acompanhar as
atividades de qualificacao profissional.

F ROJETO NACIONAL DE SAUDE

NO TRABALHO - INST/CUT

Trata-se de uma iniciativa da Central Unica
dos Trabalhadores, através do Instituto Nacional
de Saude do Trabalhador (6rgao de assessoria
tecnica da CUT), em parceria com as
Comissiones Obreras - Fundacion Paz y
Solidariedad (Espanha), a pes Bildungswerk
(Alemanha), Arbetanas Bildningsforbund
(Suécia), com apoio financeiro da Uniao
Européia.
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Seu principal objetivo e fortalecer a
organizacao nos locais de trabalho formando
delegados de saude, promovendo o intercambio
entre trabalhadores de diferentes empresas ou
ramos e desenvolvendo estratégias comuns de
negociacao coletiva e melhoria das condicoes
de trabalho.

O Projeto realiza seminarios sobre saude
e seguranca no trabalho e, através das escolas
sindicais da CUT oferece cursos sobre saude,
trabalho e meio ambiente. Prevé também a
producao de manuais € publica¢des sobre
diversos ramos de producao, no intuito de
fortalecer uma atitude preventiva de protegao
coletiva da saude nos locais de trabalho.

A Escola Sindical 7 de Outubro participa
da execucao desse Projeto pela realizacao dos
cursos de formacao em saude e seguranc¢a no
trabalho e meio ambiente nos estados de sua
abrangéncia. Com esses cursos, deseja-se
socializar o conhecimento dos trabalhadores
sobre seu local de trabalho, sobre 0s riscos a
saude e ao meio ambiente decorrentes de
determinadas formas de organiza¢ao do
processo produtivo, discutindo formas de
atuacao e controle sindical em defesa da saude
dos trabalhadores.

F ROJETO DE FORMAGAO
SOCIO"PROFISSIONAL E SINDICAL DE
MULHERES E JOVENS URBANOS E RURAIS

(ProJeEto EED)

O convénio com a Epp — entidade de
cooperacao das igrejas evangélicas alemas — visa
a desenvolver um programa de formacao que
contribua para ampliar a participacao politica e

social de mulheres e jovens. Partindo da
constatacdo da ineficiéncia das politicas
publicas no atendimento das especificidades da
insercao feminina e juvenil na sociedade, a
Escola propde um projeto de formacgao socio-
profissional e sindical em que as questoes de
género e de geragao sao consideradas como
constitutivas das relacdes que homens e
mulheres, em diferentes faixas etarias,
estabelecem nos mundos da politica, da
economia e da cultura.

No ambito do primeiro convénio com a
epDp, a Escola Sindical considerava estratégicos
dois campos de intervencao. O primeiro visava
a estimular o poder publico a assumir a
formacao soécio-profissional de mulheres de
baixa renda. Varias parcerias institucionais com
entidades publicas e sindicais foram constituidas
nos trés anos iniciais do Projeto, com vistas a
redirecionar os planos de qualificacao
profissional, ampliando o alcance das politicas
socials municipais em Belo Horizonte. O
segundo campo de intervencao - a formacgao
politica e sindical de mulheres trabalhadoras —
tornou possivel o acumulo tedrico e
metodologico que deu ao tema das relagoes de
género a consisténcia de um eixo tematico no
atual plano de trabalho da Escola Sindical 7 de
Outubro.

A atual formulacao desse convénio de
cooperacao inaugura novos campos de atuacgao
e — fruto da experiéncia que a cooperacao com
a epp tornou possivel acumular — propoe novas
perspectivas de analise para 0s temas discutidos
nos anos anteriores. Compoe-se de trés partes:
a primeira delas visa a formacao de liderancas
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femininas e jovens rurais para O
desenvolvimento local sustentavel; a segunda,
trata das relac¢des sociais de género e do
fortalecimento da organizacao das mulheres e,
inalmente, a terceira tem como objetivo a
‘ormacao socio-profissional de mulheres e
Jovens.

FORMAGAO PARA
TRABALHADORES RURAIS

As politicas agrarias e agricolas nacionais,
iImplantadas por sucessivos governos, com o
alegado objetivo de modernizar a producao
agropecuaria no Brasil, dao prioridade aos
latifundios em detrimento das pequenas
propriedades e dos trabalhadores que exploram
a agricultura familiar. As transformacoes nas
relagcoes de trabalho no campo, decorrentes desse
modelo de modernizacao, geram um crescente
numero de trabalhadores assalariados,
contratados em condicdes precarias. Essa é uma
situagao que afeta, de um modo particularmente
Intenso, o0s jovens e as mulheres, exigindo do
movimento sindical acbes organizativas e
formativas especificas para esse publico.

A educacao e a formacao profissional que
a Escola Sindical 7 de Outubro vem
desenvolvendo com trabalhadores rurais, através
do Projeto Semear, indicam a necessidade de
desenvolver processos formativos que abordem
as relacoes de género e de geracao na agricultura
familiar. Deseja-se promover a organizacao de
movimentos de luta por politicas publicas que
possibilitem a permanéncia dos jovens no campo
e enfrentem a desigualdade de poder entre

homens e mulheres. A Escola Sindical 7 de
Outubro visa a contribuir para uma melhor
intervencao de liderancas sindicais e
comunitarias na gestao dos conselhos de
desenvolvimento rural, de saude, de educacéo e
de emprego em seus municipios

RELAGCOES GERACIONAIS
NO CAMPO

Uma pesquisa realizada pelo UNICEF
constatou que a cada 10 jovens brasileiros, 7
acreditam nao alcancar condicdes de vida e de
trabalho melhores do que as conquistadas por
seus pals. Isso se deve a enorme desigualdade
economica, ao analfabetismo e a violéncia que
enfraquecem as expectativas de sucesso dos
jovens e, tornando distante 0 acesso ao primeiro
emprego, fragilizam a percepcao de que, através
do trabalho, podem ser superadas as
dificuldades. A falta de investimento em politicas
publicas de educacao e, em conseqgiiéncia disso,
0s baixos indices de escolaridade tornam essa
situacaoc ainda mais grave no campo, onde a
concentracao fundiaria deixa ao jovem, como
unica alternativa de subsisténcia, o trabalho
assalariado, cuja sazonalidade impde continuas
migracgoes.

Nao encontrando no campo as condicoes
para o pleno desenvolvimento de suas
potencialidades e realizacao de seus anseios, um
grande numero de jovens busca o acesso a
direitos basicos, como a educacao, o0 emprego e
0 lazer nos centros urbanos, confrontando-se,
nesse deslocamento, com distintas visdes de
mundo. Nao € possivel ao jovem, depois de ter

vivido na cidade, retornar ao campo nas mesmas
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condicoes de antes de sua partida. E necessario
reconstruir relacdes partindo do novo lugar
social que ele passa a desempenhar, o que
dificilmente ocorre sem tensao com 0s membros
da familia ou da comunidade.

Por outro lado, também o0s jovens que
permanecem no campo enfrentam conflitos, por
nao encontrarem ali tudo de que necessitam. OS
jovens desejam ter acesso a servigos (lazer,
informacao etc.), que pessoas em outras fases
da vida nao demandam da mesma maneilra.
Querem ter acesso, por exemplo, a informatica
nao apenas para aplica-la na produc¢ao rural,
mas para fazerem contato com outros jovens,
trazerem algum tipo de movimento diferente da
temporalidade ciclica que caracteriza a vida no
campo. Buscando novas oportunidades na
cidade ou persistindo no campo, a atitude de
contestacao e de anseio pelo novo, que
caracteriza o jovem, gera conflitos com as
geracoes mais velhas que desejam que seus
filhos déem continuidade a um dado modo de
vida e de organizagao produtiva.

As atividades desenvolvidas com os jovens
tém o objetivo de promover a organizacao de
movimentos para discussao e retvindicagao de
politicas especificas nas areas do emprego, da
educacao, da cultura, de modo a construir com
eles e para eles um lugar no campo. Isso exige
enfrentar, em primeiro lugar, o desatio de
realizar com o0s jovens do campo uma
experiéncia de descoberta do que € especifico
da juventude rural e de recriagao ¢
ressignificacao de suas expectativas e desafios.
E preciso também possibilitar o didlogo entre
as geragdes. Isso significa ajudar o jovem a

construir um outro olhar para a idade de seus
pais (a idade adulta) ou a de seus avos (a terceira
idade), de modo a perceber e valorizar o
movimento pelo qual uma geracao val
construindo a outra. A proposta da Escola ¢
possibilitar ao jovem a vivéncia da contestacgao,
caracteristica dessa fase da vida, de modo que
as rupturas se tornem formativas: as geragoes
mais velhas sao portadoras de uma tradicao, da
qual € possivel apropriar-se até mesmo para

romper com ela.

RELAGOES DE GENERO
NO CAMPO

Apds a substitui¢ao da mao-de-obra
escrava pelos trabalhadores imigrantes, nas
primeiras décadas do século XX, os grandes
proprietarios de terra passaram a contratar
unidades familiares, que recebiam
proporcionalmente ao numero de bragcos aptos
para o trabalho. Esse sistema, conhecido como
colonato, consistia em um contrato anual entre
o fazendeiro e o chefe da familia, em que esta
se responsabilizava pela agricultura de
exportacao em troca de uma remuneracao fixa,
da moradia e da producao de subsisténcia. Os
custos desse sistema eram reduzidos, pois 0O
fazendeiro nao remunerava mulheres ¢ jovens
de até 16 anos. O poder masculino, centrado na
fisura do pai-marido-patrao, que personificava
as exigéncias dos proprietarios, permanece hoje
no modelo de agricultura familiar. Para mulheres
e jovens, trabalhar para a familia, a titulo de
ajuda, sem remuneracao, sob o comando do pai,
marido ou irmao mais velho, constitul um
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panorama ainda bastante comum nas areas
rurais.

NoO entanto, 0 processo de modernizacao
da agricultura dos anos 50 e 60, alem de haver
provocado o éxodo de trabalhadores da zona
rural para as cidades, fez surgir também o
trabalho assalariado individualizado temporario
(0 bola-fria). Nesse modelo, 0o homem deixou de
ser 0 gestor do trabalho familiar, tornando-se
um “provedor defeituoso” da familia, na medida
em que a mulher e os filhos também sao
obrigados a se assalariar. O trabalho da mulher
fol redefinido: nao mais englobado no contrato
de trabalho feito com o pai ou marido, é
submetido a um intenso processo de exploracao
e dominacao.

Do ponto de vista cultural, deixar de
trabalhar em casa e passar a trabalhar para os
outros representou uma alteracao na vida das
mulheres do campo € na estrutura interna das
familias. Essa alteracao, entretanto, nao
provocou a igualdade nas relacoes entre homens
e mulheres e nem a reversao da estrutura de
poder. Verifica-se a discriminag¢ao contra as
mulheres na fixacao de salarios, na definicao das
tarefas agricolas, na falta de registros em
carteira profissional, além de sofrerem assédios
sexuails de feltores, empreiteiros ou outros
agentes de controle do trabalho. Mantém-se, de
forma ambigua, a exploracao da mao-de-obra
feminina assalariada e a estrutura familiar
patriarcal. Embora a participacao das mulheres
no mercado de trabalho, como assalariadas
rurals, tenha crescido bastante, dados oficiais
revelam que cerca de 80% delas encontram-se
ainda entre os membros da familia nao

remunerados. O trabalho das mulheres no
campo ¢ tratado, muitas vezes, como parte das
funcoes de dona de casa, nem chegando a ser
considerado propriamente como um trabalho,
embora elas dediquem uma extensa jornada
semanal a horticultura e a criacao de aves e
pequenos animais para consumo da familia.

Nas atividades realizadas com as
trabalhadoras rurais, a Escola Sindical 7 de
Outubro deseja leva-las a reconhecer esse seu
lugar na agricultura familiar. Deve-se constatar,
primeiramente, o elevado grau de organizagao
dessas mulheres: em quase todas as cidades
onde o Projeto Semear atua, existem grupos
organizados de mulheres que intervém nos
sindicatos, formam associag0es € participam
ativamente de suas comunidades. Essa
capacidade de agregacao, originada da pratica
religiosa € da abnegacao que as mulheres
exercem cotidianamente no lar, constitui uma
atitude permanente em sua acao politica. Elas
compartilham as estratégias para se livrarem de
uma submissao maior do que a dominagao
sofrida pelas mulheres da cidade. Com esse
Projeto, deseja-se mostrar que a mulher
trabalhadora rural € um sujeito, capaz de intervir
na politica e de produzir cultura. E preciso
conhecer a especificidade da mulher do campo
e entender como se dao, nesse meio, as relacodes
de género para reconstrui-las de forma diferente,
valorizando a capacidade de abnegacao
feminina, numa acao sindical realizada por e
para mulheres ¢ homens.

Um outro desafio ¢ formar o grande
numero de mulheres que assumiram mandatos
sindicals desconhecendo, pelo menos por nao
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té-la vivenciado diretamente, a historia das lutas
femininas no sindicalismo. E necessario que as
novas dirigentes conhe¢am profundamente o
movimento sindical, para enfrentarem as
relacOes de poder dentro do sindicato, exigindo
O respeito as especificidades de um e de outro
SeX0.

FORMAGAO DE MULHERES,
DIRIGENTES SINDICAIS

A Escola Sindical 7 de Outubro propoe a
discussao das relagdes de género em seu plano
de trabalho por reconhecer que homens e
mulheres ocupam de forma desigual os espacos
na sociedade. A intengao € tomar como objeto
de discussao a divisao sexual do trabalho, das
emogoes e das relagdes de poder, que dificulta
0 acesso das mulheres a posicao de sujeito
politico. Mais do que procurar entender o lugar
das mulheres na socledade, propoe-se o
desvelamento da sociedade a partir do lugar das
mulheres.

A Escola Sindical privilegia, na formagao
de mulheres, dirigentes sindicals de categorias
profissionais diversas (bancarias, comerciarias,
funcionarias publicas, metalurgicas,
professoras, trabalhadoras da saude,
trabalhadoras rurais etc.), a percepcao das
muitas figuras do feminino que constituem o ser
mulher, com o intuito de atingir a
desnaturalizacao da condi¢ao feminina,
provocando uma leitura contextualizada dos
varios papeis que definem socialmente o lugar
da mulher. Busca-se captar a constituicao
histOrica da condicao feminina, conferindo
visibilidade ao aprendizado dessa condi¢ao, ao

descrever e refletir sobre o fundo comum no qual
se desenvolve a existéncia feminina singular.

As referéncias utilizadas nesse percurso
inscrevem-se no registro dos estudos da historia
cultural, que introduziram, no Brasil, a categoria
género — construgao social e cultural das
diferencas sexuais. A contribui¢gao desses
estudos esta em evidenciar que a denominacao
homem ou mulher é produto de relagoes socials
baseadas em distintas relagdes de poder. O
universo feminino se diferencia do masculino,
nao simplesmente por determinacoes biologicas,
mas sobretudo por experiéncias historicas,
marcadas por valores, sistemas de pensamento,
crencas e simbolizacdes diferenciadas também
sexualmente.

A partir dessas referéncias, propoe-se um
percurso formativo que investigue a constituicao
do feminino - 0 tornar-se mulher — como
construcao historico-social de um determinado
modelo de desenvolvimento econémico adotado
no Pals. Busca-se configurar 0s cenarios nos
quais 0s papéis feminino ¢ masculino se
definiram, desvendando a intencionalidade, os
mecanismos € as estratégias dessa definicao.
Sob esse enfoque, discutem-se as consequéncias
da reestruturacao produtiva para o trabalho
feminino: ampliacao da presenca das mulheres
no mercado de trabalho, num quadro de
precarizacao de contratos; crescimento do
numero de mulheres na condicao de chefes de
familia; queda da taxa de fecundidade; maior
indice de escolaridade entre as mulheres do que
entre os homens. Evidencia-se que essa
transformacao da preseng¢a feminina no mercado
de trabalho nao reverteu o quadro de
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discriminagao: as mulheres nao chegam,
geralmente, a assumir cargos de chefia ou de
formula¢ao, continuando em funcdes
subalternas, mesmo quando sao portadoras de
malor qualificacao.

Deseja-se abordar questoes relativas ao
impacto da entrada das mulheres no mercado
de trabalho sobre a subjetividade feminina e a
organizacao da familia. Problematizam-se, por
essa via, as transformacdes na relacao entre os
seXx0s, no mercado matrimonial e na
maternidade. Esse dialogo ajuda a repensar
sobre os desafios que ainda se mantém para a
presenga das mulheres em espacgos de poder.
mesmo com as mudancgas da insercao feminina
nos espacos de trabalho.

Com essas reflexdes, deseja-se contribuir
para a desnaturalizagao e superacao da
desigualdade social entre os géneros masculino
e feminino, € para o empoderamento
(empowerment) das mulheres, qualificando sua
participagao nos espacos de poder, sua insercao
na vida social, profissional, politica e sindical.
E preciso repensar os espacos especificos de luta
das mulheres (em especial as Comissdes de
Mulheres da CUT) e planejar agdes sindicais que
contribuam para a formulagdo e implementacéao
de politicas publicas de enfrentamento da
exclusao e discriminacao.

Nesse eixo de formacao pretende-se
focalizar o mundo urbano. Deseja-se refletir
sobre o processo de negociacado coletiva,
destacando, desde a definicdo das
reivindicacoes, as especificidades de género,
decidindo sobre quem negocia cada ponto da

pauta € a melhor estratégia para essa
negoclacao. 1sso representa uma permanente
revisao da pratica sindical, para avaliar as acoes
iImplementadas, com vistas a desfazer as
relagoes naturalizadas de poder, e identificar os
objetivos propostos e efetivamente atingidos.

Esse Projeto oferece também a
oportunidade de constatar e discutir o lugar de
homens e mulheres no mercado de trabalho.
Estudos tém mostrado o crescente numero de
mulheres chefes de familia. Ser chefe de familia
— ter uma renda proveniente do trabalho, da qual
depende a sobrevivéncia da familia - é uma
dimensao da classe trabalhadora, ausente, pelo
menos dessa forma, em outra classe social.
Deseja-se refletir sobre a repercussao que tais
mudancas tém para as relacoes privadas. Trata-
se de 1nvestigar o impacto que o fato de o
homem estar desempregado e a mulher estar
trabalhando tem para a vida doméstica.

[sso tem Importancia, primeiramente, por
permitir entender a identidade de classe e a
subjetividade do trabalhador e as relacdes de
género, para perceber que conflitos, antes
ocultos, esses novos elementos geram.

FORMAGAO SOCIO-PROFISSIONAL
DE MULHERES

A proposta de desenvolver atividades de
formacao socio-profissional, tendo como
publico mulheres e jovens, visa a contribuir
para a qualificacao desses segmentos sociais
de modo a prepara-los para o desempenho de
atividades produtivas e estimular a auto-
organizagao em cooperativas de producao ou
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de servicos, construindo lagcos de solidariedade
entre os participantes das atividades.

A qualificacao profissional, por si s0, nao
é suficiente para garantir emprego e renda. 1sso
sd pode ser alcancado por mudangas da politica
econdmica ¢ do modelo de desenvolvimento
implementado no Pais. A Escola Sindical 7 de
Outubro, ao oferecer atividades de formacao
socio-profissional, tem a compreensao de que
a formacdo é um direito € um requisito basico
para a conquista da cidadania; € condicao para
uma intervencao consciente e critica na
construcao de uma sociedade democratica.

O publico dessas atividades traz as
marcas da exclusao social: trata-se, geralmente,
de pessoas de baixa renda familiar, reduzido
grau de escolarizagdo, pouca qualificagao
profissional e com baixa auto-estima, aspectos
que contribuem para dificultar sua participag¢ao
social. Ha varios casos em que o sustento da
familia provém, exclusivamente, do trabalho
das mulheres ou de forma combinada com o
trabalho dos seus filhos, meninos € meninas,
nas ruas da cidade.

Mulheres e jovens com esse perfil ficam,
em geral, excluidos dos planos de qualificagao
profissional, desenvolvidos pelos governos
federal e estaduais, cujos programas, orientados
pelas demandas do mercado de trabalho, exigem
0 ensino fundamental completo, um grau de
escolaridade elevado (8 anos), num Pais em que a
média € de apenas 3 anos.

O perfil desse publico possibilita que o
projeto desenvolva e aprofunde relacoes
institucionais com entidades sindicais e publicas
que possam ser sensibilizadas e estimuladas a
assumir esse tipo de trabalho. Na execuc¢ao das

atividades desse eixo, faz-se uma parceria com a
Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, atraves
da Secretaria de Educacao e da Secretaria de
Assisténcia Social, que desenvolvem programas
sociais junto a populacao carente da cidade.

Ao realizar acoes conjuntas com 0 poder
publico, a Escola Sindical 7 de Outubro deseja
contribuir para o aprimoramento tematico e
metodoldgico, a partir do acumulo que vem
construindo na formacao de jovens e adultos.
Trata-se de desenvolver metodologias adequadas
ao trabalho formativo desse publico, orientadas
pela reflexao sobre os mundos do trabalho.

As atividades visam a contribuir com a
politica publica de formacao profissional do
Municipio de Belo Horizonte, com vistas a avangar
para uma visao mais integrada do atendimento
das populagdes assistidas por programas sociails,
incorporando a assisténcia social, oportunidades
de formacao socio-profissional na area de
servicos, que podem contribuir para a criagao de
alternativas individuais e coletivas de geracao de
renda,

' NOGUEIRA, Paulo Henrique de Queiroz. Vida,
subjetividades, saberes e trabalho: raizes de
uma educacao do campo. In: Projeto Semear.
Belo Horizonte: Escola Sindical 7 de Outubro, 2000.
p.72-83.
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ROJETO POLITICO-PEDAGOGICO DA

ESCOLA SINDICAL 7 DE OUTUBRDO
PRIMEIRA VERSAO - 1990

A Escola Sindical pretende desenvolver
uma acao educativa que contemple os atuais
dirigentes, os quadros intermediarios e, a
meédio prazo, os trabalhadores de base, para o
pleno desenvolvimento de suas potencialidades
enquanto individuos, trabalhadores,
sindicalistas e cidadaos.

Essa formacao integral dos sindicalistas
¢ reclamada seja pelo projeto mais amplo de
democratizacao da sociedade, para o qual os
trabalhadores contribuem em diversos planos,
muitos dos quais supra-sindicais, seja pela
propria natureza dos sindicatos integrantes de
uma totalidade social que ao mesmo tempo 0s
determina e sofre o impacto de sua acao.

A problematica vital dos trabalhadores,
com efeito, nao se resume as relagoes de
trabalho, e considera-los apenas como
produtores, em sentido estrito, implicaria em
promover uma pratica educativa baseada na
ideologia coisificante do capital acerca do
trabalho. Se ¢ verdade que a pratica sindical
tem particularidades, inclusive técnicas, nao €
menos verdade que ela sO adquire sentido
efetivamente libertario quando traduz uma
compreensao superior da totalidade social e da
dialética por vezes complexa entre 0 mundo do
trabalho e as demais dimensodes da experiéncia
humana.

O sindicalismo democratico, por isso
mesmo, requer de seus agentes uma visao
integradora da sociedade, capaz de conjugar
informac¢oes econdmicas, politicas, culturais,
éticas, de modo a assegurar diretrizes € agoes

materiais que de fato correspondam a vontade
historica dos trabalhadores, sem descurar
quaisquer dados relevantes de sua realidade
objetiva e subjetiva. Esta a exigir liderancas
bem preparadas: com conhecimento da
realidade Dbrasileira e internacional,
conhecimento mais sistematizado do mundo do
trabalho e de sua evolucao, com capacidade de
elaborar e organizar suas ideias, com clareza
de objetivos, capazes de nortear a luta dos
trabalhadores por uma sociedade democratica
e participativa. Além do mais, na dinamica da
futa sindical comega a estar presente a
preocupacao de reinventar a vida individual e
coletiva, como um elemento sem o0 qual a
formacao do dirigente sindical ficaria
incompleta, desequilibrada.

Tal proposta educativa, no entanto,
coloca algumas necessidades, que as diversas
praticas existentes no campo da educacgao
sindical e popular tém reiteradamente
explicitado:

A necessidade de estabelecer os
conteudos programaticos a partir de um
instrumental rigoroso de analise da
realidade, aproveitando-se o que de melhor
as ciéncias sociais e as demais ciéncias
podem oferecer, e evitando-se a pura
doutrinacao ideologica, que nao ensina a
investigar nem a compreender a realidade.
Trata-se, por outro lado, de tornar o ato de
estudar € o processo de aprender em algo
consciente, lucido: “estudar € assumir uma
atitude séria € curiosa diante de um
problema, na procura de compreender as
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coisas e os fatos. Estudar exige disciplina.
Nao é facil porque estudar € criar e recriar
¢ nao repetir o que os outros dizem.”
(FREIRE. A importancia do ato de ler, p.67)

A necessidade de iniciar-se uma analise
sistematica, baseada nos avancgos da
psicologia e de disciplinas afins, das
questoes referentes a formacao individual
no interior da luta sindical. Por exemplo:
qual o impacto cultural e comportamental
sofrido por um operario fabril ou por um
trabalhador rural ao assumir a condicao de
dirigente sindical, isto €, uma posicao de
poder dentro das entidades de
trabalhadores? As relagdes Interpessoais
mantidas no cotidiano sindical sao
qualitativamente diferentes das relagoes
autoritarias vividas por estes trabalhadores
na familia, na escola, na fabrica, no campo?
Até onde as relacdes interpessoais de cunho
autoritario afetam a propria agao do
sindicato enquanto sujeito coletivo? Como
o sindicato pode contrapor-se as relagcoes
autoritarias € discriminatorias
predominantes no conjunto da sociedade?

A necessidade de um estudo aprofundado
acerca da dinamica dos grupos: como se
estruturam os agrupamentos sociais,
institucionalizados ou nao, do ponto de
vista psicossocial? Quais as diferencas
significativas, nesse particular, entre
sindicatos, comissdes de fabrica,
comunidades de bairro etc.? Como se

estabelecem e se mantém as relagoes de
poder num grupo? Liderancga/liderados,
coordenacgoées, colegiados...

Como estruturar o grupo de forma
democratica? E o que significa a democracia
a nivel individual e grupal? Que relagao
existe entre uma pratica autoritaria ou
democratica no Sindicato € o trabalho com
a classe?

Repensar essas diversas questoes,
procurando conjugar dialeticamente o0
individual ao coletivo, o rigor a criatividade, eis
o grande desafio que a Escola Sindical tem pela
frente, na busca de homens e mulheres capazes
de intervir numa socliedade dinamica e
conflitiva enquanto individuos autdonomos
unidos por uma mesma vontade politica.

M ETODOLOGIA

Em funcao dos limites, necessidades ¢
avan¢os do movimento sindical, a Escola
Sindical pretende, na realizagao de suas
atividades, utilizar uma metodologia coerente
com o projeto de emancipac¢ao politico-
ideologica da classe trabalhadora, projeto que
vai se elaborando na luta e na reflexao-
teorizacao sobre essa mesma luta. E a Escola €
um instrumento, entre outros, no pensar € no
fazer esse projeto de uma nova sociedade, de
um novo mundo social, cultural, moral.

Ela devera incorporar ao seu projeto as
experiéncias e reflexdes acumuladas no campo
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da educacao sindical € popular assim como da
pedagogia transformadora em geral, buscando
uma alternativa a educacao dominante,
autoritaria, elitista, excludente, contribuindo
com o0s melos ao seu dispor para o
desenvolvimento de uma nova pratica
educacional, gestada e assumida pelos
trabalhadores e ligada as multiplas dimensoes
da sua vida cotidiana.

Da analise das experiéncias educacionais
formais ou nao formais e do exame da realidade
historica, resultam algumas indicacoes
politico-pedagodgicas:

Todo homem € capaz de pensar, é capaz
de ter e compreender idéias. Isto parece
6bvio, mas nunca é demais repeti-lo,
sobretudo em uma sociedade que seleciona
previamente aqueles que devem pensar e
aqueles que devem somente trabalhar e
produzir, desestimulando as grandes massas
de pensar e opinar, difundindo para isso, por
meios velados e ostensivos, uma ideologia
que considera a capacidade de reflexao e
expressao um dom das minorias
dominantes...

A Escola Sindical procurara contribuir
para que o0s trabalhadores e dirigentes
sindicals possam exercitar sua capacidade
autonoma de pensar e de se expressar. Para
1sso, ela devera garantir a todos o0s
educandos a possibilidade de conhecer os
varios aspectos dos fendmenos enfocados,
as diferentes visoes da realidade, as diversas

concepcoes do mundo, pois, do contrario,
estaria subtraindo-lhes a capacidade de
construir o seu proprio conhecimento. “De
fato, os trabalhadores, na medida em que
rompem o 1solamento e a impoténcia a que
estavam submetidos, reaprendem a
aprender e a determinar eles mesmos seu
perfil, seu percurso e seu destino.” (virios.
Vivendo ¢ aprendendo; experiéncias do TDAC
em educacao popular, p.126).

O trabalhador, exatamente por sua
capacidade de pensar € de adquirir
conhecimentos, chegara a Escola Sindical
com um conhecimento acumulado. Cada
trabalhador tem sua visao de mundo, tem
suas ideéias, sua maneira de ver e sentir as
varias situac¢oes sociais, econdmicas,
politicas e culturais. Todo este saber vem
sendo adquirido e reelaborado na vivéncia
de um universo socio-cultural e politico —
na familia, na escola, na igreja, no trabalho,
na pratica sindical, na participacao em lutas
concretas € no contato com 0os meios de
comunicacao, em especial, com a televisao
e o radio.

Este reconhecimento do saber acumulado
nos leva a combater a posicao ideologica, nem
sempre explicitada, de que sO se estuda na
escola, de que ela seria a matriz do
conhecimento. Fora da escolarizacao nao ha
saber ou o0 saber que existe fora dela € tido
como inferior sem que tenha nada a ver com o
rigoroso saber intelectual. Na verdade, porém,
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este saber tao desdenhado, “saber de
experiéncia feita”, tem de ser o ponto de partida
em qualquer trabalho de educacao popular
orientado no sentido da criacao de um
conhecimento mais rigoroso por parte das
massas populares. (FREIRF. A importancia do ato
de ler, p.68)

O desafio que se coloca para oS
educadores e para suas instituicoes de
formacao ¢ como partir de fato desse
conhecimento acumulado e fazée-lo interagir
com o saber ja sistematizado, sem que um se
subordine previamente ao outro, nem que este
ou aquele seja desqualificado pela sua origem
emplrica ou académica, antes levando-o0s a se
vivificarem mutuamente. O conhecimento do
educando nao pode, de um ponto de vista
democratico, servir como mero trampolim para
a verdade do educador ou da entidade de
formacao. Nao se trata de fazer uma concessao
ao educando, como artificio pedagogico, para
logo em seguida repassar-the o saber dos que
ja sabem, nem tampouco de propor um dialogo
entre educador e educando com o itinerario do
dialogo ja previamente determinado pelo
educador e as suas conclusdes previamente
estabelecidas. Trata-se, isto sim, de detlagrar
uma dialética entre duas modalidades de
experiéncia intelectual e de saber 1gualmente
validas e legitimas, para que da sua
contraditoria integracao possa resultar um
conhecimento superior, a um SO tempo
universal € encarnado na vivéncila singular.

No trabalho de formacao sindical da

Escola pensamos enfrentar tal desafio
envolvendo os educandos nesta discussao,
explicitando o desafio, e priorizando a pesquisa
e 0 estudo coletivo (educadores e educandos)
em todas as fases da criacao do conhecimento.
E nas relacoes entre os educadores e 0s
educandos, mediatizados pelo objeto a ser
desvelado, o importante € o exercicio do pensar
e da atitude critica, curiosa e criativa em face
do objeto € nao o discurso do educador em
torno do objeto de estudo e do conhecimento
do educando, qualificando-o de certo ou
errado. Esta atitude deve ser adqulirida e
aprimorada durante todo 0 Pprocesso
pedagogico, que se estende pelo dia-a-dia da
vida sindical e pelas multiplas relagoes que se
estabelecem no universo social. Nao se trata,
portanto, de entregar ou transferir aos
trabalhadores a explicacao mais rigorosa dos
fatos como algo acabado, estatico. Trata-se de
reproduzir, no processo educalivo, o espirito
inerente a luta dos trabalhadores de que todos
0s direitos conseguidos sao uma conqguista e
que O saber também deve ser uma conquista
individual e coletiva. “"Uma verdade so ¢
fecunda gquando se fez um esforco para
conquista-la. Ela nao existe em si € por si, mas
foi uma conquista do espirito, e em cada
individuo € necessario que se reproduza aquele
estado de ansiedade que atravessou o estudioso
antes de alcanca-la... Este representar, de fato,
aos ouvidos a serie de esfor¢os, erros € acertos
através dos quais passaram os homens para
alcancar o conhecimento atual, € muito mais

OO
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educativo que a exposicao esquematica deste
mesmo conhecimento.” (Gramsci)

Partiremos, pois, do principio pedagdgico
de que as palavras, conceitos e teorias so6
constituirao um enriquecimento se forem
resultado e prolongamento da nossa
experiéncia e conquista pessoal, incorporados
a vida, em todos seus aspectos, dos
trabalhadores.

Técmcas E PROCEDIMENTOS
PEDAGOGICOS

A partir dessa opc¢ao politico-pedagogica,
coloca-se para a Escola a necessaria pesquisa
de meios e situagdes de aprendizagem que
permitam aos educadores e¢ educandos
exercerem o papel de sujeitos do processo de
aprendizagem. Em funcao de semelhante
entendimento, pensamos em algumas
propostas:

Ao elaborar a nossa programacao de
CUrs0s, seminarios e outras atividades,
partiremos da realidade concreta do
movimento sindical: seu grau de
organizacao e o nivel real de consciéncia
dos trabalhadores; o estagio atual e a
natureza de suas lutas; especificidades do
sindicalismo rural e urbano: caréncias
imediatas e historicas etc.

Além de partir da realidade vivida pelos
educandos, ainda que de modo nao

paternalista, € necessario utilizar técnicas
e recursos pedagogicos compativeis com o
universo cultural dos educandos. Para 1sso,
sera necessario constante pesquisa,
envolvendo educadores e educandos, das
formas de expressao popular, desde a
linguagem propriamente dita até seus
cantos, suas dancgas, sua arte, enfim. A
expressao politica dos trabalhadores
certamente passa pelo resgate daquilo que
poderiamos chamar de discurso das classes
populares, nao raro estigmatizado pelas
elites dominantes.

De alguma forma, 0S recursos
pedagodgicos devem contemplar as
particularidades de vida e trabalho dos
trabalhadores rurais e urbanos. Eles devem
ser permeados pela experiéncia existencial
desses trabalhadores.

Assim também, cabe politizar, no
processo educativo, a dimensao linguistica
das rela¢Oes sociais. A lingua, falada ou
escrita, € uma forma importante do homem
se apoderar de si e do mundo. E uma forma
de poder. O dominio das diversas
modalidades de comunicacao/expressao
linguistica, seja a lingua falada ou escrita,
seja a linguagem logico-conceitual ou o
discurso narrativo, impoe-se ao trabalhador
que pretende confrontar o poder e a
linguagem patronal. Sem estabelecer falsas
hierarquias entre os diversos usos da
linguagem, sem erigir qualquer variante
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[ingaistica em padrao corretivo, € essencial
que se desenvolva a expressao oral
(geralmente ja tao rica) € escrita dos
educandos, possibilitando a ampliacao do
seu repertorio linglistico, incentivando o
registro oral e escrito da experiéncia vivida,
atraves do jornal, do audio-visual, do video,
entre outros recursos. A linguagem
enquanto leitura e escrita do mundo,
entendimento e expressao do mundo.

Para que, na pratica educativa, o
conhecimento seja vivenciado como uma
conquista de fato, cremos que deve
privilegiar-se a pesguisa em todos os
momentos do processo de formacgao: na
escolha e organizacao das atividades, na
explicitacao do saber do educando ¢ do seu
contexto de vida, na busca de novas
informacoes e de recursos pedagogicos
adequados e até na avaliacaoc objetiva dos

resultados do trabalho de ensino-
aprendizagem.
Resgatar as técnicas € Trecursos

pedagogicos ja elaborados e vivenciados por
outras iniclativas educacionais,
promovendo o maior intercambio possivel
com estas varias experiéncias.

Apesar de estarmos convencidos da
importancia do uso de técnicas € recursos
pedagogicos no processo de formagao
sindical, devemos ter o cuidado de que as
técnicas nao venham a ocupar o lugar do

O8

educando, tornando-se um fim em si
mesmas. Que elas nao se transformem em
mascara modernizante para esconder uma
relacao educativa tradicional. De nada
valem técnicas pretensamente participativas
se nao estiverem a servi¢co de um auténtico
processo de (rej)criacao pessoal do
conhecimento, que pode inclusive subverter
os limites do saber ja sistematizado.

Por isso, € indispensavel que a Escola crie
condicoes para o estudo € a critica
sistematica das tecnicas educacionais,
conservadoras ou progressistas,
explicitando para os educandos a sua logica,
desmistificando a sua aura, 0 seu poder
magico. Trata-se de montar e desmontar
com 0s proprios educandos a maquinaria
educacional. Questionando da mesma
forma a pedagogia implicita da imprensa,
do radio, da televisao etc.

Para facilitar 0 entrosamento entre 0s
participantes dos cursos € seminarios, e
com issO a propria aprendizagem coletiva,
0s grupos de educandos deverao ser, tanto
quanto possivel, homogéneos, levando-se
em conta critérios tais como o nivel do
conhecimento especifico, a experiéncia de
luta sindical € popular, 0 universo cultural
de origem etc.

Da mesma forma, os conteudos
programaticos deverao ser tratados em
niveis diferentes de complexidade,
conforme o elenco de participantes. O
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processo de formagao, no que diz respeito
a Escola, supde a participagao de cada
educando em cursos de nivel crescente de
complexidade.

AsSsim, 0 mesmo tema, em momentos
diferentes, sera tratado de varios angulos
complementares, partindo do mais simples
(que esta ao alcance dos participantes) ao
mais complexo (quando novas informacoes
e sinteses ja foram adquiridas e elaboradas
pelos sujeitos do processo educativo). E
importante ressaltar que o mais simples ndo
€ definido a priori, mas a partir do nivel de
conhecimento e elaboracdo dos
sindicalistas envolvidos na acdo educativa
— O que ¢ simples para um grupo pode ser
complexo para outro grupo.

AVALIAg.io
POLITICO-PEDAGOGICA

Consideramos a avaliacdo, em coeréncia
com a percepgao pedagogica da Escola Sindical,
como um fato educativo, e nao sé como uma
atividade isolada que € responsabilidade
exclusiva dos educadores. A avaliacdo é o
momento de diagnosticar todo o processo de
formacao. A avaliacao deve permitir a todos os
participantes — educadores e educandos -
apropriar-se coletivamente dos resultados, do
novo conhecimento, a0 mesmo tempo que Vao
tomando consciéncia dos passos seguidos na

gestacao deste conhecimento. Por isto mesmo,
a avaliacao tera que ser permanente, tendo
como referéncia os objetivos da formacao
sindical e os interesses de emancipacao
politico-ideoldgica da classe trabalhadora,
mediatizada pelo mundo do trabalho e pela luta
sindical:

Que fransformacodes estao ocorrendo no
mundo do trabalho e sindical?

Que transformacoes estdao se dando nas
estruturas de producao e na ordem dos
comportamentos?

Em que medida o trabalho de formacéo
sindical esta contribuindo nestas
transformacg¢oes € em que direcdo estao se
dando?

A questao esta em como viabilizar e
sistematizar, de fato, o processo avaliativo. Faz
parte de todo 0 projeto da Escola Sindical
buscar formas cada vez mais eficientes e
globalizadoras de avaliacao, através da troca
de experiéncias, do estudo e da pesquisa.
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7 DE OUTUBRO

O nome da Escola
Sindical € uma homenagem aos
33 operarios metalurgicos
mortos e mais de 3.000 feridos
a bala, no dia 7 de outubro de
1963, na repressao a uma greve
dos trabalhadores da
USIMINAS, em Ipatinga, regiao
metalurgica de Minas Gerais.

O estopim da greve foram
as arbitrariedades do corpo de
vigilancia interna, conjugadas
com a repressao policial sobre
os trabalhadores que se
mobilizaram contra a ma
alimentacao, o baixo salario, as
mas condicoes dos
alojamentos € de transporte.

O “Massacre de Ipatinga”
fol um prenuncio do periodo de
arbitrio e repressao, que
durante 20 anos marcou a vida
politica e cultural da populacéao
brasileira.

NEXOS

l ARTICIPAGAO DO

MOVIMENTO SINDICAL

A participacao do movimento
sindical na gestao da Escola se da
atraves dos sindicatos ¢ da CUT,
definindo o plano de trabalho, ©
orcamento e as questoes gerais de
funcionamento.

Qualquer entidade sindical
filiada a CUT nesses estados pode se
associar a Escola. Basta fazer o
pedido por oficio, acompanhado de
copia da ata da reuniao da diretoria,
que o aprovou. Com iss0, a entidade
integra a Assembleia, passando a
participar da gestao da Escola, da
defini¢cao do plano de trabalho, do
orcamento, de seu funcionamento
etc. € obtém, assessoria para a
estruturacao de seu trabalho de
formacao e descontos especiais em
taxas de inscri¢ao, na locacao do
espaco € na contratacao de servicos.
Como contrapartida, o associado
passa a contribulr com um valor pago
anualmente, que corresponde a um
por cento de suas receitas com
mensalidades de associados.

/|
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ESTRUTURA DE GESTAO
pA EscoLA

As Instancias de direcao da Escola
Sindical 7 de Outubro sao:

ASSEMBLEIA GERAL

Constituida pelos socios (sindicalistas,
assessores sindicais € pesquisadores) que
fundaram a Escola, pela CUT nacional e pelas
entidades sindicais filiadas as regionals da
CUT de Minas Gerals, Rio de janelro e
Espirito Santo e associados a Escola.

CONSELHO DELIBERATIVO

Composto pelos secretarios de formacao da
CUT nacional € das regionais de Minas
Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo; por
um representante dos funcionarios da
Escola; por um representante dos socios
fundadores e por seis representantes das
entidades sindicais associadas.

CONSELHO FISCAL

Composto por trés membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleito pela Assembléia
Geral.

COORDENAGAO EXECUTIVA

A coordenacao da Escola € composta por
trés membros: o coordenador geral, o
coordenador administrativo-financelro e o
coordenador de formacao, nomeados pelo
Conselho Deliberativo, ad referendum da
Assembléia Geral.

lNFRA'ESTRUTURA
DA EscoLA

A atual sede da Escola Sindical 7 de
Qutubro fol inaugurada em 1990 ¢ planejada
para oferecer todas as condigoes necessarias
a realizacao de eventos. Sua arquitetura
moderna conjuga conforto e funcionalidade,
numa combinacao perfeita para o trabalho e
o lazer.

Os recursos pedagogicos € uma eficiente
infra-estrutura de apoio possibilitam melhor
desempenho nas atividades didaticas,.

Além de servir as atividades formativas
desenvolvidas pela Escola, o espacgo fisico
também é oferecido, em alocacao, a entidades
e instituigdes para realizacao de suas
atividades.

A infra-estrutura da Escola oferece:

Auditorio com 200 lugares e cabine para
gravacao de video, audio e traducao
simultanea,

Salas-plenarias com capacidade para até
60 pessoas e salas de trabalho em grupo,
para 12 pessoas.

Em dormitorios confortaveis, a Escola
esta preparada para hospedar 92 pessoas.

A cozinha tem capacidade para fornecer
400 refeicoes/dia.

A Escola possui também uma ilha de
edicao S-VHS para videos institucionais
e comerciais,

A quadra de peteca € uma das opcoes de
lazer.

/"
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ANO
1 989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

ToTAaL

(1989-2001)

ATIVIDADES PARTICIPANTES
21 594
25 654
46 1.077
52 1.222
80 2.140
28 756
42 971
66 1.908
63 1.877
89 2.665
227 7.302
629 19.212
798 23.031
2.166 63.409

ATIVIDADEB REALIZADAS

/D

l UBLICAGOES DA EscoLa
SiINDICAL 7 DE OUTUBRO

1992
Outras falas... em processo de trabalho

Outras falas... em negociacao coletiva

1993
Jogos de Cintura

1996
Contratacgao coletiva e reestruturacao produtiva:
Suécia e Japao

Matematica sindical: conceitos e calculos uteis
a negociagao coletiva

Sindicalismo internacional: América Latina e
Europa Oriental

1998
Contratacao coletiva e reestruturacao produtiva:
Estados Unidos e Italia

O café no Sul de Minas: producao, trabalho e vida

Plasmando a globalizacao a partir de baixo

2000
Outras falas... educacao do trabalhador

Projeto sSemear

Plantar conservando o solo
Horticultura organica

Conselhos de Desenvolvimento Rural
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CGOPERAQAO INTERNACIONAL
FIM/CISL-ISCOS

A colaboracao entre os trabalhadores da
[talia, através da cisL, central sindical daquele pais,
e da rim, federacao dos metalurgicos italianos, com
0s trabalhadores brasileiros data do final dos anos
setenta, periodo em que surgia, no Brasil, 0 Novo
Sindicalismo, coroado posteriormente com a
fundacao da Central Unica dos Trabalhadores. Ja
naquele momento histérico, a cist manifestou plena
sintonia com o sindicalismo democratico e
autonomo.

A relacao que se estabeleceu entre os
trabalhadores dos dois paises ¢, de modo particular,
0 intercambio entre trabalhadores do setor
metalurgico tornaram conhecido na Italia o
sindicalismo brasileiro representado pela CUT -
expressao direta do amadurecimento de uma nova
consciéncia dos direitos, que encontra na
organizacao sindical o instrumento para fazer valer
as reivindicagoes economicas e politicas.

A formacao sindical e o intercambio
constituem o eixo em torno do qual se desenvolve
essa cooperagao. A experiéncia da cisL que, gracas a
formacao sindical, havia se tornado, no final dos
anos 80, uma central representativa ¢ inovadora,
com um forte pluralismo interno, teve um papel
decisivo na organiza¢cao das bases materiais e
imateriais das estruturas politicas ¢ de pesquisa para
a formacao cutista. A construcaoc da Escola Sindical
7 de Outubro e a constituicao da rede de formacgao
sao resultados significativos dessa atuacao
conjunta.

Em 1987, a rim/cist desencadeou na Italia uma
campanha denominada “Uma escola para a CUT”,
arrecadando 0Ss recursos necessarios para a compra
do terreno onde hoje se situa a Escola Sindical 7 de
Outubro. Atraves de um outlro projeto, apresentado
ao governo italiano, o 1scos — organizag¢ao criada pela

cisL para coordenar suas atividades de cooperacgao
e intercambio - conseguiu 0OS recursos que
viabilizaram a estruturacao da atual sede e a
realizacao, por um periodo de trés anos, de parte
das atividades de formacao.

Mais recentemente, essa cooperagao
possibilitou a realizagao de 95 cursos e 82
seminarios, dos quais participaram mais de 5600
pessoas, entre dirigentes e assessores do movimento
sindical cutista. Todos 0s projetos — além do
financiamento publico, através da Uniao Europé€ia e
do Ministério das RelacOes Exteriores da Italia -
recebeu a contribuicao voluntaria dos trabalhadores
italianos. Isso conferiu a cada acao um valor
solidario decisivo para o crescimento da consciéncia
de que o sindicalismo tem um papel importante na
organizacao dos trabalhadores a nivel internacional.

Os programas formativos diziam respeito, ao
mesmo tempo, aos conteudos da agao sindical € a
formacao de formadores. Os temas enfocados — a
educacao, o sistema de negociacao e contratacao
coletiva, a democratiza¢ao das relagoes de trabalho,
a organizac¢ao sindical e outros — forneceram um
terreno sobre o qual novas metodologias foram
experimentadas e inovagoes foram produzidas.

A avaliacao positiva da experiéncia de
intercambio, tem servido para reafirmar o reciproco
desejo de garantir a continuidade da cooperacao
entre 0 sindicalismo italiano e o brasileiro,
considerando o0s desafios que se colocam
atualmente para o movimento sindical internacional.

Para saber mais, acesse;
CISL - http://www.cisl.it
FIM - http://www.cisl.it/fim
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CQQPERAQAO INTERNACIONAL
ILDESFES

A cooperacao entre a Escola Sindical e o
Instituto Latinoamericano de Desenvolvimento
EconOmico e Social, representacao da Fundacao
Friedrich Ebert no Brasil (ILDESFES) iniciou-se ja
nos primeiros anos de existéncia da Escola e tornou
possivel a execucao de numerosas atividades e varias
publicagoes.

Diversos temas compuseram, ao longo desses
anos, a area de atuacao conjunta. No campo da
gestao sindical e do planejamento estratégico, foram
realizadas, em cooperacao com o ILDESFES,
diversas atividades de capacitacao de moderadores
de atividades formativas e seminarios de
planejamento estratégico em entidades sindicais.
Tendo construido uma abordagem que retune
elementos do Planejamento Estratégico Situacional
(PES), da Analise Institucional e da Moderacao de
Processos de Discussao Grupal, essas atividades
contribuiram significativamente com a formaco e
consolidacao do Programa Nacional de
Administracao Sindical Cutista (PASC), no inicio dos
anos 90, e, posteriormente, do Nucleo Tematico de
Organizacgao e Gestao Sindical.

A Escola desenvolveu também um programa
regional de formacao sobre relacdes de género, com
a cooperacao do ILDESFES, com a intencao de
discutir as questoes em torno da diferenca sexual.
da divisao sexual de trabalho, das emocoes e das
relagdes de poder entre 0s sexos.

Diversas atividades realizadas conjuntamente
enfocaram os desafios apresentados pelas
transformacoes no mundo do trabalho e suas
implicagbes para a organizacao sindical, os rumos
da reforma sindical e do sistema de relacoes de
trabalho, em curso no Brasil. Além disso, essa
cooperacao tem facilitado o intercambio com o
movimento sindical alemao, numa rica troca de
experiéncias proporcionada por visitas de dirigentes
sindicais alemaes ao Brasil e de sindicalistas
brasileiros a Alemanha.

O campo de cooperacao entre a Escola e o
ILDESFES mais recente € o da comunicacao.
Discutem-se as novas tecnologias informacionais
buscando identificar os desafios que elas colocam
para a acao e para a formacao sindicais e as formas
de exploracao criativa desses recursos.

Para saber mais, acesse:;
ILDESFES - http://www.fes.org.br

Fundacao Friedrich Ebert - http://www.fes.de

//
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CQOPERAQKO INTERNACIONAL

DGB BILDUNGSWERK

A relacao de intercambio estabelecida
entre a Escola Sindical e a Confederagao dos
Sindicatos Alemaes (DGB) se materializou na
realizacao de diversos seminarios de
discussao sobre a estrutura, a organizacao e
a acao sindicais nos dois paises, com o
objetivo de que a globalizagao nao seja apenas
uma imposicao do capital, mas que traga a
marca da solidariedade internacional entre os
trabalhadores.

Dentre as acdes realizadas em comum,
destaca-se o intercambio entre formadores
sindicais da Alemanha, Africa do Sul e Brasil,
promovido com 0O objetivo de conhecer mais
de perto alguns setores produtivos presentes
nos trés paises, discutindo, a partir de
situacdes concretas de trabalho, projetos
comuns de cooperacao no campo da formagao
sindical.

Em 1998, realizou-se também um
programa de intercambio entre trabalhadores
brasileiros e alemaes dos setores siderurgico
¢ mineral que possibilitou o encontro de
delegac¢oes dos dois paises em um seminario
de discussao de politicas conjuntas a serem
propostas aos governos brasileiro e alemao,
visando a vencer a exclusao social e ©
desemprego na cadeia produtiva do aco.

Outra area em que a DGB se faz presente
em sua relacao de cooperacao com a CUT € a
saude dos trabalhadores, com atividades de
formacao de formadores e de formacao basica
em saude, trabalho e meio ambiente. Aléem
disso, a CUT, a pce Bildungswerk e a cosatu
(Africa do Sul) constituem uma rede em que
temas de interesse dos diferentes paises
envolvidos sao discutidos: os trabalhadores se
organizam ultrapassando as fronteiras
nacionais para enfrentar os desatios que a
globalizacao apresenta.

Para saber mais, acesse:
DGB - http://www.dgb de
DGB-Bildungswerk - http://www.dgb-bildungswerk.de
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cOoPERAng INTERNACIONAL
EED

A cooperacao da Escola Sindical 7 de
Outubro com as Igrejas Evangélicas alemas,
Iniciou-se em 1997 com atividades de
formacao socio-profissional e sindical para
mulheres trabalhadoras, com o objetivo de
contribuir para ampliar a participacao
politica e social das mulheres tratando do
trabalho, da profissao e da cidadania com um
enfoque de género.

Pretende-se incorporar a questao de
geénero na vida sindical e ampliar as
atividades de formacao que discutam as
relacdoes entre mulheres e homens nos
diferentes espacos da sociedade. Os dois
CUrsos e cinco seminarios, num total de 165
participantes, realizados em cooperacao com
a EpDD — Servico das Igrejas Evangeélicas
Alemas para o Desenvolvimento — nos trés
anos iniciais do Projeto, contribuiram na
construcao de um programa regional de
formacao sobre relacdes de género e
influenciaram diretamente na reconfiguracao
dos programas de formacao sindical para
homens e mulheres.

Tambeém as numerosas atividades de
formacao socio-profissional realizadas entre
1998 e 2000, representaram um esforco de
evidenciar a necessidade de que se formulem
politicas publicas de assisténcia para

mulheres e jovens de baixa renda e baixa
escolaridade. Num trabalho conjunto com o
poder publico do Municipio de Belo
Horizonte e do Estado de Minas Gerais,
foram 294 cursos de formacao soOcio-
profissional, beneficiando diretamente 7.084
pessoas. As atividades de formacao
profissional e para o exercicio da cidadania
bossibilitaram a Escola Sindical desenvolver
uma metodologia adequada a formacao do
trabalhador com um nivel de escolaridade
que impede seu acesso a outras iniciativas
de qualificacao profissional.

Atuaimente a cooperacao com a EED
abrange trés tematicas: a formacao de lide-
rancas femininas e jovens rurais para o de-
senvolvimento local sustentavel; as relacoes
sociais de género e de fortalecimento da or-
ganizacao das mulheres; e a formacao soO-
cio-profissional de mulheres € jovens.

Para saber mais, acesse;

EMW - http://www.eed.de
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Dmsgio NACIONAL
pA CUT

Presidente
Joao Antonio Felicio

Vice-presidente
Monica valente

Secretario Geral
carlos Alberto Grana

Primeiro Secretario:
Remigic Todeschini

Tesoureiro
Joao Vaccarl Neto

Primelro Tesoureiro:
Jose Maria de Almecida

Secretario de Relagdes Internacionais:
Kjeld Aagaard )akobsen

Secretario de Formacao
Altermir Antonio Torteili

Secretaria de Comunicacao
Sandra Rodrigues Cabral

Secretario de Politicas Sociais
Fascoal Carneiro

Secretaria de Politica Sindical
Gilda Almeida

Secretario de Organizacgdo
Rafael Freire Neto

Diretor para Assuntos Institucionais
jose Jairo Ferreira Cabral

Diretora Executiva

Maria Ednalva Bezerra de Lima, Rita de Cassia Evaristo, Luzia de Oliveira
Fati, Elisangela dos Santos Araujo, Lucia Regina dos Santos Reis, Jorge Luiz
Martins, Temistocles Marcelos Nete, Junia da Silva Gouvéa, Lujan Maria Bacelat
de Miranda, Wagner Gomes, Gilson, Luis Reis, Julio Turra

Suplentes

Jose Geronimo Brumatti, Francisco Alano, Wanderley Antunes Bezerra, Rosane
da Silva, Dirceu Travesso, Mdnica Cristina Custodio

Conselho Fiscal

Titulares
Rejane Guimaracs Pitanga, Donizete Gelinski, Francisvaldo Mendes

Suplentes
Pedro Armengoel de Souza, Antonio Luis Farias Guimaraes, Neiva

DIREgio ESTADUAL DA CUT
MINAs GERAIS

Presidente
Lucio Célio Guterres

Vice-presidente
Jose Antonio Lacerda

Secretario geral
Juarez Lopes Pereira

Primeira secretaria

Tereza Santos Silva
Tesoureira
Doriane Aparecida Cruz dos Santos

Primeiro tesoureiro
Shakespeare Martins de Jesus

Secretario de comunicacio

Marco Antonio de Jesus
Secretaria de politica sindical

Paulo Moareira dos Santos
Secretario de formacao

Jose Celestino Lourengo
Secretaria de politicas sociais

Tania Mara de Almeida
Secretario de organizacao
Boaventura Mendes da Cruz

Supléncia
Margareth Virginia Trigo Passos, Carlos Augusto Vasconcelos, Celina Alves
Patilha

Dire¢ao Estadual - Efetivos

Gildasio José Ribeiro, Ruth de Lourdes da Conceicao Costa, Dionisio
Laranjeiras Macedo, Fabio Aparecido Martins Bezerra, Rosangela Ribeiro de
Faria, Antonio Feliciano dos Santos, Laraene Alves Tolentino Silva

Direcao Estadual - Suplentes

Nelson Alves Dias, Alfredo Rosa Loures, Evina Teixeira da Cruz, Paulo Ferreira
Chaves, Carlos Nascimento da Cunha, Tarcisio Silva Martins, José Geraldo
Leao Cangussu, Ferreth Alves Euclides, Efraim Gomes de Moura, Andréia da
Consolacao Silva Diniz, Faustino Tomaz jareno Simarro, Carlos Augusto dos
Passos Martins, Renato de Almeida Barros, Edson Teixeira, Valdisnei Honorio
Alves da Silva

Efetivos do Conselho Fiscal
Austen Hamendani Mudado, Elizabeth do Nascimento Mateus, Claudia
Muinhos Ricaldone

Supléncia do Conselho Fiscal
Lourdes Aparecida de Jesus, Otaviano Augusto de Oliveira Costa, julio César
Martins
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szgﬂo ESTADUAL DA CUT
RI10 DE JANEIRO

Presidente
Antonio Carlos G. Salles de Carvalho

Vice-presidente
Manoel Jayme Ramos de Souza

Secretario geral
Ronaldo Moreno Melo

Primeira secretaria
Matria das Gracas Qliveira

Tesoureiro
Adeilson Ribeiro Telles

Primeiro tesoureiro
Jose Repolez Teixeira

Secretaria de politicas sindicais

Isabel Cristina C. F. Baltazar
Secretaria de formacao sindical

Inalda Alice Pimentel do Couto
Secretario de imprensa e divulgagao

Darby de Lemos [gayara
Secretario de politicas soclais

Joao Lourenco Xavier
Secretario de organizacgao
José Antonio Garcia Lima

Supléncia -
Victor Marcos Madeira Costa, Vera Lucia da Costa Nepomuceno , Renato Costa
Lima

Direcao Efetiva

Carlos Roberto da Silva, Joao Batista de Aradjo Maringa, Marcos Paiva de
Farias, MOnica Cristina da Silva Custodio, Claudia, Barbosa Duarte, Roberto
Xavietr, Paulo de Moura

Supléncia da direcao

Greyce Kelly Fernandes de Almeida, Manoel Oscar J. Barbosa, Edson Bezerra
Novaes, Renato Costa Lima Filho, Luiz 5ergio de Almeida Dias, Jayme Henrique
Nascimento dos Santos, Marco, Aurclio Hartung, josé Carlos Gameiro
Miragaya, Sueli Pessanha

Claudic Barbosa, Paule Roberto de Souza Melo, Rejane de Almeida, Valéria
Reis Siqueira, Hélcio Caceres Guimaraes, Tatiana Jacinto Borges

Efetivos do Conselho Fiscal
Pedro Imperiano da Costa, Marcio Ferraz, Carles Alberto Campos

Supléncia do Conselho Fiscal
Alexandre Lopes Francisco, Tarcisio Xavier Pereira, Marco Aurelio Guilherme
da Silva

DIREqRo ESTADUAL DA CUT
EsPiRITO SANTO

Presidente
Haylson de Oliveira

Vice-presidente
De’'Arles Ferreira da Silva

Secretaria geral
Jjanine Vieira Teixeira

Primeiro secretario geral
Francisco Carlos de Azevedo

Secretario de finangas
Ronaldo Rogério F. Oliveira

Primeira tesoureira
Luciene G. Gomes Costa

Secretaria de politica sindical
Maria Lopes Vieira

Secretario de formacao
jose Carlos Pigatti

Secretario de politicas sociais
Paulo Cesar Bernardes

Secretaria de organizagao
Maria Betania Tardin Waichert

Secretaria de imprensa
Marinalva C. dos Sant{os

Supléncia
Charles da vitdria Reis, Erineuza Maria da Silva, Jose Carlos Nunes da Silva

Diretoria Efetiva

Silvio Pereira Felinto, Marilza Speroto, Wellington Pereira, Jonas Freire
Santana, Arthur Rangel Viana, Arlete Luzia B. de Freitas, Aécio Darli de Jesus
Leite

Suplentes da diregao

Alexandre de Oliveira Fraga, Regina Celia Lima, Lucio Carlos Faller, Carlos
Pereira de Araujo, Décio Alves de Rezende, Paulo Fernando Coutinho, Wagner
Luiz M. Papi, Eduardo Facini de Athayde, Angelo Renato Brambila, Genilda
Bochou, Benedite da Silva, Itamar Gaviorne, Osaias Pereira Neto, Luciano
de Souza Martins, Sérgio Nogueira Santos

Efetivos do Conselho Fiscal
Eliane de Fatima Inacio, Joel Guilherme Costa, Adelso Pereira Rosa

Supléncia do Conselho Fiscal

Jonas Renato Rosa Cabral, Angela Maria de C. Muniz, Edinaldo Fernandes
da Silva
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